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1. Uvod

Strategija integrisanog razvoja opstine Glamo¢ za period 2021.-2027. godine (u daljnjem tekstu:
Strategija) je sveobuhvatan programski dokument koji ¢e usmjeravati razvoj opstine u predstojecem
razdoblju. Kao takav, dokument ée predstavljati osnovu za maksimalno racionalno upravljanje resursima
i potencijalima, te donosenje odluka o razvoju svih sektora na kojima pociva odrziv razvoj.

Kroz proces strateskog planiranja, a na osnovu analize stanja identifikovane su kljuéne snage i slabosti,
te prijetnje i prilike na osnovu kojih je postavljena vizija i ciljevi za ostvarivanje, te mjere kroz koje ¢e se
dostiéi definirani ciljevi razvoja za razdoblje 2021. do 2027. godine.

Strategija je izradena na nacelima participatornog pristupa, partnerstva i suradnje izmedu javnog,
privatnog i civilnog sektora, pod ¢im se podrazumijeva suradnja izmedu opstine, privrednih subjekata,
socijalnih partnera i organizacija civilnog drustva.

Pravni temelj za donosenje Strategije odreden je odredbama Zakona o principima lokalne samouprave u
Federaciji BiH (SluZzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine, broj: 49/06 i 51/09) i odredbama
Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (Sluzbene novine Federacije
Bosne i Hercegovine, broj: 32/17), te odredbama Statuta Opstine Glamoc, a dokument je uskladen sa
evropskom praksom i dinamikom strateskog planiranja.

1.1. Pristup izradi strategije razvoja

Strategija razvoja opsStine GlamocC za period 2021.-2027. godine izradena je sukladno MIiPRO
metodologiji koja je prilagodena EU strukturi strateskih dokumenata i odredbama Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH. Proces planiranja je voden u skladu s Uredbom Vlade
Federacije o izradi strateskih dokumenata.

Strategija obuhvata ekonomski i drustveni aspekt, ali i aspekte zastite i unaprijedenja okolisa i prostora.
Izradena je kao okvir za definisanje zajednickih ciljeva, podsticanje lokalnih snaga, ali i kao odgovor na
izazove buduceg razvoja opstine i sveukupnog Zivota u njoj. Kao takva, Strategija razvoja opstine Glamo¢
je u skladu sa strategijama i politikama na viSim nivoima vlasti. Strategija je uskladena sa procesom
evropskih integracija i globalnim ciljevima odrZivog razvoja (SDG). Strategija je izradena u okviru
saradnje izmedu Opstine Glmao€ i Projekta integrisanog lokalnog razvoja (ILDP), koji predstavlja
zajednicki projekat Vlade Svajcarske i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija u BiH (UNDP), a provodi se
u saradnji sa Ministarstvom za ljudska prva i izbjeglice u BiH, Federalnim ministarstvom pravde i
savezima opstina/opcéina i gradova u oba entiteta.

Proces je operativno vodio Opstinski razvojni tim, kojeg je nacelnik imenovao svojom odlukom. Tim su
Cinili:
1. Durdica Cegar, Struéni savjetnik za trezor i budzet, Opstina Glamo¢
2. Natasa Vujanovi¢, Strucni saradnik za finansije i raCunovodstvo, Opstina Glamoc¢
3. Bojana Biki¢ Vuleta, Pomo¢énik nacelnika u Sluzbi za stambeno komunalen poslove, obnovu i
razvoj, geodetske poslove, imovinsko pravne i katastar nekretnina, Opstina Glamoc¢
Slobodan Pastar, Visi samostalni referent za oblast poljoprivrede, Opstina Glamoc¢
Boris Lukaji¢, Visi referent za pripremu projektnih prijedloga, Opstina Glamoc¢
Damir Kotromanovic, predsjednik UG ,Nasa djeca”
Dusan Radoja, samostalni poljoprivredni proizvodac
Mladenka Roncevi¢ — Pastar, doktor medicine, Dom zdravlja Glamog,
Halil Dizdar, Predsjednik UdruzZenje poljoprivrednika , Glamocko polje”,
10 Milena Bosnjak, tehnolog u JP ,,Komunalac” d.o.o.
11. Stevo Radivojsa, direktor , Agroglamax” d.o.o0. Glamog,
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12. Zeljko Lugi¢, direktor , Alpina“ d.o.0. Glamo¢
13. Kristina Prani¢, UG , Centar za bolje drustvo”
14. Neven Pastar,stru¢ni saradnik za pripremu i implementaciju projekata, coordinator

Tehnicka | stru¢na podrska osigurana od strane ILDP-a je bila pruzena od strane konsultanta eksperta
gdina Ivana Jurilja.

u samom procesu stvoreni su mehanizmi za ucesée javnosti u planiranju lokalnog razvoja kroz rad
Partnerske grupe — konsultativnog tijela kojeg su Cinili predstavnici javnog, privatnog i nevladinog
sektora.Polaziste za izradu samog dokumenta bila je analiza postojeéih strateskih dokumenata, nivoa
njihove realizacije te stupnja razvijenosti ljudskih resursa neophodnih za izradu i implementaciju
Strategije.

Strategiju karakteriziraju integrirani pristup koji podrazumijeva razvoj ekonomskog, drustvenog i sektora
zastite okolisa kao jedne neodvojive cjeline te participaciju, odnosno ukljucenost svih vaznijih aktera u
izradi Strategije.

2. Strateska platforma
2.1. Situacijska analiza
a) Geografski polozaj i prirodne karakteristike

Povréina Opstine Glamo¢ obuhvata 1033 km? (prije Dejtonskog mirovnog sporazuma iznosila je 1096
km?) koju, prema podacima Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine (BiH), a po preliminarnim
rezultatima popisa iz 2013. godine, naseljava 4.038 stanovnika.

Opstina Glamo¢ se naslanja teritorijalno na rubove
opétina: Kupres, Sipovo, Mrkonji¢ Grad, Ribnik,
Drvar, Grahovo i Livno. Sa opstinama Livno (33 km)
i Mrkonji¢ grad (72 km) povezana je magistralnim
putem M-15. Sa opStinom Drvar (62 km) Glamoc je
vezan regionalnim putem R-1001, s tim da je na
podrucju opstine ova trasa makadamskog tipa (18
km). Geoprometni polozaj nije povoljan, a
udaljenost od vecih centara je 124 km do Banja
Luke, 217 km do Sarajeva ili 152 km do Mostara.

Teritorija opStine Glamo¢ se nalazi iznad 900
m/nad morske visine, u prostoru Dinarske
karbonatne platforme (Vanjski Dinaridi), kao
paleografska strukturna jedinica u kojoj su
zastupljeni tipi¢ni kraski fenomeni. Najveéi dio
terena izgraduju jurske i donjokredne naslage. To je

Slika 1 — Geografska pozicija opstine Glamo¢& tipican predjel karsta, morfoloski vrlo razvijen sa

specificnim hidrografskim i morfoloskim

karakteristikama. Opstina je smjeStena u centralnom dijelu Glamockog polja omedenog planinskim
vrhovima cija visina se kre¢e od 1765 m.n.v (Slovinj) do 2006. m.n.v (Cincar).




Prostor se generalno smatra bezvodnim, jer u odnosu na veli¢inu ukupne teritorije ima vrlo malo
povrsinskih hidrografskih objekata. Ipak, iako bezvodan raspolaze sa oko 300 izvora Ciji kapaciteti i
izdasnost nisu ispitivani. Nekoliko izvoriSta i vrela je kaptirano i koristi se za vodosnabdijevanje, a to su:
Vrba, Suvalj, Balaklagija i Ajazma. Vrelo koje predstavlja potencijal i koje zahtjeva dodatna istrazivanja
izdagnosti je Siroko vrelo. Detaljna istraZivanja u cilju sagledavanja moguénosti koritenja voda za
potrebe vodosnabdijevanja, a posebno podzemnih voda do sada nisu vrena. Tako je opravdano
pristupiti istraznim radovima koji bi pokazali moguénosti zahvatanja podzemnih voda, narocito u periodu
minimuma izdasnosti (ljeto) kada Glamoc ima problem sa vodosnabdijevanjem. Prostor Opstine nalazi se
u zoni dejstava seizmi¢nosti izmedu 6° i 7° po MCS skali.

Sva dosadasnja istrazivanja sa svrhom otkrivanja vrijednih mineralnih sirovina nisu dala znacajne
rezultate. Jedino je u eksploataciji leziste tehnickog gradevinskog kamena-kreénjaka “Koriéina” kod
Glamoca. LezZiste je pogodno za eksploataciju povrSinskom metodom etazinog otkopavanja, ali nije u
upotrebi. Istraznim radovima utvrdene su geoloske rezerve korisne sirovine od 728 700 m®, odnosno
eksploatacione rezerve od 582 960 m”>.

Prema Ekolosko-vegetacijskouj rejonizaciji BiH podrucje se nalazi u Oblasti unutrasnjih Dinarida,
Zapadnobosanskom kre¢njacko-dolomitnom podrucju, Glamocko-kupreski rejon. Podrucje pod Sumskim
povrsinama nalazi se do visina preko 2000 metara i nije kompaktno, ima mnogo livada, pasnjaka i
poljanica.

Najsire rasprostranjenje imaju Sume bukve i jele sa smréom, unutar kojih su interpolirane vece ili manje
povrsine mraziSnih Suma smrée, Suma jele i smrée. Manje povrsine zauzimaju sekundarne Sume bukve.
Samo u krajnjem jugozapadnom dijelu iznad Glamockog polja pojavljuju se Sume bukve i jele bez smrce
koja izostaje zbog prodora mediteranskih klimatskih utjecaja.

U subalpskoj zoni zastupljene su Sume subalpinske bukve, sa manjim povrSinama Suma subalpinske
smrce, na hladnijim poloZajima. NajviSe predjele, ovog pojasa, zauzima klekovina bora. Na jugozapadnim
padinama i na juznom obodu Glamockog polja zastupljene su termofilne fitocenoze hrastova i crnog
graba, bijelog graba, bukve i javora gluhaca, mjestimi¢no i Sume crnog bora.

“Glamocko polje predstavlja zatvorenu kotlinu gdje, se suceljavaju mediteranska i kontinentalna klima.
Visoke planine na jugu i jugozapadu pruZaju se tako da sprije¢avaju jaci temperaturni uticaj mediterana.
Za opis klime koristeni su podatci meteoroloske stanice Glamoc (N = 44003'; E= 16052'; Hs= 1031 m/nv),
za period od 1960-1991 godine. Prema Koppenovoj klimatskoj klasifikaciji Glamo¢ spada u tip
kontinentalne klime sa karakteristikama planinske klime.

Temperatura za razliku od padavina koje su posljedica mediteranske klime, je indikator kontinentalne
klime. Prosje¢na godinja temperatura vazduha iznosi 7,3°C a u vegetacionom periodu 13,3°C. Najtopliji
mijesec je jul 16,8°C, najhladniji januar -3°C. Zbog temperaturne inverzije u polju dolazi do pojave, kasnih
proljetnih i ranih jesenjih mrazeva u vegetacionom periodu. Godi$nja suma padavina iznosi 1362 mm.
Maksimum se javlja u hladnijem dijelu godine, a najizraZeniji je u periodu mjeseca novenbra 178mm a
minimum u ljetnim mjesecima, jul 66 mm. Za vegetaciju padavine su neravnomjerno rasporedene, tako
da za IV-IX mjeseca padne svega 540 mm (39,7%) a za period najintenzivnijeg vegetacionog djelovanja
od V-VIII, mjeseca samo 330 mmi ili 24,2% od ukupne sume.

Snijeg se dugo zadrZava tj. prosjeCne negativnhe temperature su prisutne od decembra (ponekad i
novembra) pa do februara (ponekad i marta) pa se snijeg moZe ocekivati od X-V mjeseca sa



maksimalnom visinom u januaru 100 cm. Srednja relativna vlaznost vazduha je 74% za I, IV, V, VI, VIl i
VIII mjesec pripada kategoriji suvog vazduha to jest ispod 74%, prema bioklimatskoj klasifikaciji.

Dva su glavna pravca duvanja vjetra i to iz sjevernog pravca, bura koja je hladan i suv vjetar, preko koga
dolazi kontinentalni uticaj a javlja se tokom cijele godine. Maksimalnu brzinu dostize u zimskim
mjesecima, isusuje tlo i nepovoljno djeluje na vegetaciju. Vjetar juznog i jugozapadnog pravca, jugo koji
je vlazan i topliji a nosilac je djelomic¢no izmjenjene klime mediterana tako Sto donosi padavine a
povecava zracnu vlagu. Srednja brzina vjetra iznosi 2,5 m/s a ucestalost tiSina ¢ini 20,8%.”

ZAKUJUCAK

Geografska pozicija Opstine Glamoc nije povoljna, odnosno Opstina Glamo¢ prometno nije dobro
povezana sa glavnim sredistima niti se nalazi na glavnim saobracajnim pravcima. Pripada planinskom
podrucju te klimatski pripada kontinentalnoj klimi sa karakteristikama planinske klime. S obzirom da je
Opstina vrlo ogranicena po pitanju prometne pozicije kao i klimatskim uvjetima, svoju priliku Opstina
moze traziti upravo u ovim specificnostima, koji mogu predstavljati prednost ukoliko se razvoj bude
temeljio na prirodnim resursima koje opstina ima, a to su ponajviSe: prostor, planine, Sume, polja i
klimatske prilike. Ovakvi uvjeti stvaraju pretpostavke za razvoj specificnih grana poljoprivrede i
stocarstva, prerade i finalizacije proizvoda utemeljenih na prirodnim resursima OpStine, te razvoja
specifi¢nih grana turizma.

b) Demografske karakteristike i kretanja ukljucujuci stanje dijaspore
Ukupan broj stanovnika

Sve do popisa stanovnistva u 2013. godini nije se znao tacan broj stanovnika u opstini Glamo¢, kao, ni u
cijeloj drzavi. Tako se, prema zvani¢nim podacima Federalnog zavoda za statistiku evidentiralo 4.489.
stanovnika, medutim, popisom stanovnistva iz 2013. godine utvrdeno je da opstina Glamoc broji 4.038
stanovnika po preliminarnim rezultatima iz 2014. godine, a po konac¢nim rezultatima iz 2017. godine
3.860 stanovnika. U odnosu na 1991. godinu, kada je opstina Glamoc¢ imala 12.593 stanovnika, broj
stanovnika se do 2018. godine smanjio za 9.505 (72%), a za to su razlozi ponajvise migracije usljed ratnih
dejstava-ratni egzodusi. Medutim, u posmatranom periodu, od 2015. do 2018. godine, takoder, je
evidentan kontinuirani pad broja stanovnika te je u 2018. u odnosu na 2015. godinu zabiljezen pad za
19% Sto predstavlja ozbiljan problem za bududi razvoj opstine.

Broj stanovnika u Opstini Glamoc¢
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Slika 2 — Broj stanovnika (Izvor: Federalni zavod za statistiku-FZS)

Taj trend moze se objasniti loSom ekonomskom i nestabilnom politickom situacijom, niskom stopom
nataliteta, slabom pronatalitetnom politikom, negativnim prirodnim prirastajem, visokom stopom



mortaliteta zbog bioloske starosti stanovnistva, problemom nezaposlenosti, slabim investicijama u
razvoj i generalno niskim standardom Zivota u Glamocu.

Struktura stanovnistva

Starosna struktura stanovnistva u opstini Glamo¢, takode, je nepovoljna. Prema podacima Federalnog
zavoda za statistiku broj radnoaktivnog stanovnistva se u 2018. godini u odnosu na 2015. godinu smanjio
za 18% dok se broj stanovnika iznad 65 godina starosti u 2018. godini u odnosu na 2016. godinu povecdao
za 5%. Kada se usporedi struktura stanovnistva u Glamocu u odnosu na Federaciju BiH moZe se vidjeti
kako je starosna struktura znatno nepovoljnija u Glamocu nego na nivou Federacije BiH. Naime, udio
stanovnika u dobi do 14 godina je manji u Glamocu kao i udio radnoaktivnog stanovnistva, dok je udio
starije populacije od 65 godina veéi u Glamocu nego na nivou Federacije BiH.

Starosna struktura stanovnistva Struktura stanovnistva u 2018
u opstini Glamoc
100% / 70%

06 50%
0 0%
2015 2016 2017 2018 0-14 15-64 65+
m0-14 m15-64 65+ B FBIH mGlamoc
Slika 3 — Starosna struktura stanovnistva (Izvor: FZS) Slika 4 - Odnos strukture stanovnistva u % (lzvor: FZS)

Prema UN kriterijumima, opstina ima staru populaciju (naselja sa vise od 7% starijih od 65 godina
svrstavaju se u red naselja sa starom populacijom). Prosjec¢na starost stanovniStva prema podacima
Federalnog zavoda za statitiku (FZS) za 2017. godinu u ruralnom prostoru je 47,5, a u urbanom 43,9
godina, sto je vise od drZzavnog prosjeka za FBiH (39 godina).

Prema polnoj strukturi stanovnistva vecinu ¢ine muskarci od oko 51%, a Zene 49%. Ovo su podaci
Federalnog zavoda za statistiku za 2017. i 2016. godinu dok podataka za stanovniStvo za 2018. godinu po
polnoj strukturi nema.

Kada analiziramo nacionalnu strukturu stanovniStva opStina Glamo¢ prema popisu stanovnika iz 1991.
godine imala je 12.593 stanovnika od ¢ega: Srba 9.951 (79,04%), Muslimana 2.257 (18,10%), Hrvata 184
(1,50%), Ostali 201 (1,60%). Prema popisu stanovnistva iz 2013. godine vidljivo je da se nacionalna
struktura stanovniStva znatno izmijenila.



Nacionalna struktura stanovnistva 1991-2013
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Slika 5 - Nacionalna struktura stanovnistva (poredenje 1991-2013) (Izvor: FZS)

Vidljivo je da je prije rata dominiralo srpsko stanovnistvo (79%), dok se prema popisu stanovnistva iz
2013. godine povecao udio Hrvata (23%) i BoSnjaka (32

Prostorni raspored stanovnistva

Opstina Glamoc se sastoji od 44 naseljena mjesta koja su podijeljena u 6 mjesnih zajednica, a to su:
Glamoc¢ 1, Glamoc¢ 2, Glamoc¢ 3, Vrba, Odzak i Rore. Do 1991. godine opstina Glamoc je brojala 54
naseljena mjesta (od cega jedno urbano naselje — opstinsko srediste — Glamoc), od kojih je sada 10
nenaseljeno, a 14 naselja u ruralnom podrucdju je sa manje od 10 stanovnika (,,patuljasta naselja“), te se
nalaze u procesu gasenja. U nekim selima ima povremenih stanovnika (,sezonaca“ ili tzv. ,vikendasa“)
koji dolaze u obilazak zavicaja u vrijeme godisnjih odmora.

Osnovna karakteristika naselja je izuzetna usitnjenost zahvaljujucéi stalnom odlivu stanovnistva. Urbano
podrucje zahvata povrsinu od 376,5 ha, od toga uze urbano podruéje zahvata povrsinu od 227,1 ha. U
uzem podrucju po sistemu stambene izgradnje izdvajaju se dvije zone:

e zona kolektivnog stanovanja,
e zona individualnog stanovanja.

Po podacima popisa iz 2013. godine u Opstini Glamocu se nalazilo 2.547 stambenih jedinica. Od toga je
1.417 nastanjenih stambenih jedinica. U novije vrijeme brojnost objekata nije mijenjana u veéoj mjeri, ali
namjena jeste. Povecao se broj napustenih objekata.

Evidentno je napustanje ruralnih i odlazak stanovnika u urbana podrucja. Po popisu iz 1991. godine u
urbanom dijelu je Zivjelo 33,8% stanovnika, a u ruralnom 66,2%. Prema procjeni u 2013. godini, u
urbanom dijelu Zivi 48,8% stanovnistva, a u ruralnom dijelu Zivi 51,2% stanovniStva. Takode, dio
stanovnika napusta opstinu i odlazi u susjedne gradove ili u susjedne i prekookeanske zemlje. Gustina
naseljenosti u opstini je, prema FZS za 2019. bila 3,7 stan./km”.

Prirodni prirastaj stanovnistva

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku prirodni prirastaj u opstini Glamoc je negativan. lako se
broj umrlih smanjuje, u isto se vrijeme smanjuje i broj rodenih a Sto je svakako rezultat smanjenja
ukupnog broja stanovnika.



Prirodni prirastaj
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Slika 6. - Prirodni prirastaj (Izvor: FZS)

Neki od razloga koji su doveli do negativnog prirodnog prirastaja su trend kontinuiranog pada broja
stanovniStva u dobi od 19-65 godina i loSa ekonomska situacija koja se ocituje u opadajuc¢em trendu
broja zaposlenih.

Migracije stanovnistva

Ve¢ nekoliko godina opstina Glamoc¢ ima negativan trend migracija, tj. veci je broj onih koji su napustili
opstinu nego onih koji se doseljavaju. Uzroci negativnog trenda migracija se vezu za ekonomske razloge
(nezaposlenost), ali isto tako i nedostatak obrazovnih institucija, kulturnih sadrzaja i socijalnih programa
za samozaposljavanje, koji bi doprinjeli ostanku stanovnistva u Glamocu.

Migracije stanovnistva
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Slika 7. - Migracije stanovnistva (Izvor: FZS)

Za sada nemamo podataka o broju stanovnika koji Zive u dijaspori.
ZAKLUCAK

Stanovnistvo predstavlja jedan od osnovnih resursa razvoja jednog drustva ili zajednice. Po tom pitanju
Opstina Glamoc je deficitarna jer se ne moZze trenutno racunati na ljude kao glavni resurs obzirom da je
broj stanovnika u opadanju i izrazena je pojava iseljavanja. Medutim, ovom problemu treba pristupiti



realno i razviti mjere i projekte koji ¢e uzeti u obzir ljudske resurse koji postoje u Glamocu kao i njihove
kapacitete.

c) Pregled stanja i kretanja u lokalnoj ekonomiji

Vedi dio privrede opStine Glamo¢ je uniSten ratnom destrukcijom i neuspjelim privatizacijama. Nakon
izvrSene privatizacije gotovo da nijedan privredni subjekt nije pokrenuo proizvodnju. Slabe investicije u
razvoj su posljedica nepovoljne poslovne klime, restitucije drzavne imovine, privatizacije, te nestabilne
politicko-ekonomske situacije u cijeloj zemlji.

Prostor Glamoca prije rata je definisan kao Sumsko-pasnjacko podrucje, tako da se i privreda bazirala na
drvnoj industriji, stocarstvu i biljnoj proizvodniji. Stocarstvo u Glamoc¢u ima dugu tradiciju, a uslijed ratnih
desavanja stoc¢ni fond je devastiran i nalazi se u deficitu. Prijeratna privreda Glamoca se zasnivala na
drvnopredivackoj, tekstilnoj, i prehrambenoj industriji. Od prijeratnih preduzedéa nijedno nije pokrenulo
proizvodniju, izuzev pilane ,Finvest” u kojoj se nalazila nekada mehanicka prerada drveta.

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja za 2018. godinu OpSstina Glamoc se ubraja
u skupinu izrazito nerazvijenih opstina, tj. nalazi se na 68. mjestu od 79 jedinica lokalne samouprave na
rang listi nivoa razvijenosti jedinica lokalne samouprave u Federaciji BiH.

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja poreski prihodi u opstini Glamoc¢ u 2018.
godini iznosili su 302.814,00 KM ili 85,00 KM po glavi stanovnika i biljeZi se pad poreskih prihoda u
odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2017. godinu prihodi po glavi stanovnika su pali za 4%, dok
su u odnosu na 2016. godinu pali za 29%.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku u Opstini Glamoc¢ je u 2018. godini registrovano 164
pravna lica te 55 preduzeca u sastavu pravnih lica. Medutim, prema podacima baze podataka Bisnode
samo su 51 poslovni subjekt predali zavr$ne financijske racune za 2018. godinu iz Opstine Glamo¢ od
Cega su 3 poslovna subjekta iz javnog sektora (JP Komunalac, JP Veterinarska stanica i Dom zdravlja).
Ovo nas navodi na zaklju¢ak kako je samo 48 aktivnih poduzec¢a u Opstini Glamo¢ dok se ostali vode
samo statistic¢ki. Ovih 48 poduzeca zaposljavaju 235 lica, Sto je 50% od ukupnog broja zaposlenih u
Opstini Glamoc.

Ukupan broj aktivnih poslovnih subjekata iz Opstine Glamo¢ sudjeluje sa 7,7% u ukupnom broju
poslovnih subjekata u Kantonu 10 koji su predali zavrsne finansijske izvjesStaje za 2018. godinu.

10



Udio u ukupnom broju preduezc¢a u Kantonu 10

36.4%

40,0% sl
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

Slika 8. - Udio u ukupnom broju privrednih subjekata (Izvor: Blsnodelntelligence)

Kada promatramo razdoblje od 2016. do 2018. godine biljezi se rast broja aktivnih poslovnih subjekata, a
kao rezultat i poveéanje broja zaposlenih lica. U promatranom razdoblju od tri godine zabiljezeno je
povecanje broja zaposlenih za 45 osoba vise. Najvise novih radnih mjesta u promatrane tri godine
otvoreno je u sektoru smjestaja i ugostiteljstva i to 14 novih radnih mjesta te je povecanje radnih mjesta
zabiljezeno i u sektoru poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva, a da se nije povecao broj novih subjekata.
Medutim, u preradivackom sektoru je poveéan broj poduzeda za 2, ali je doSlo do smanjenja broja
radnih mjesta i to za 4. Kako je vidljivo iz Tabele 1. u promatranom razdoblju se biljeZi i rast ukupno
ostvarenih prihoda koje su ostvarili ovih 51 poslovnih subjekata.

Tabela 1. — Pokazatelji za aktivne poslovne subjekte (Izvor: Bisnodeintelligence)

KATEGORIJE

2016

2017

2018

Ukupno poslovna aktiva

39.392.794,00

42.029.751,99

44.082.690,00

Kapital i rezerve

16.035.493,00

16.051.418,01

17.415.837,00

Dugorocne obveze 2.471.865,01 2.425.971,01 3.207,223,00
Ukupni prihodi 22.403.296,01 | 23.529.410,99 | 26.504.119,00
Neto poslovni rezultat za ra¢unovodstveno razdoblje 1.848.783,00 1.719.315,00 1.692.786,00
Broj zaposlenih 229 257 274
Broj ukljucenih subjekata 46 48 51

Od 51 poslovnog subjekta koji su predali zavrSne racune za 2018. godinu, 7 ih je blokirano dok su 2
poslovna subjekta u likvidaciji.

U strukturi privrede (poslovni subjekti koji su predali zavr$ne racune za 2018. godinu) najzastupljenije su
djelatnosti poljoprivreda (biljna i stocarska proizvodnja) i Sumarstvo sa 27,45% udjela i preradivacka
industrija (proizvodnja drva i proizvoda od drveta, te tekstilna industrija i proizvodnja hrane) sa 27,45%.
Na tre¢em mjestu je trgovina sa 15,69%. U preradivackoj industriji je zaposleno u 2018. godini 76 lica
dok je u poljoprivrednoj djelatnosti zaposleno 74 lica. Preradivacka industrija zasniva se na sekundarnoj
preradi drvnog sortimenta — polufabrikata (greda, letva, daska), tako da nema proizvoda viseg stepena
finalizacije.

11



Za razliku od aktivnih poslovnih subjekata ciji se broj od 2016. do 2018. godine povecao za 10%, broj
obrta je od 2015. godine do 2018. godine opao za 39%.

Broj obrta u opstini Glamoc¢
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Slika 9. - Broj obrta (Izvor: FZS)

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku u 2018. godini u strukturi obrta najzastupljenija je
poljoprivreda s udjelom od 48%.

U sklopu pravnih subjekata registrovane su 4 farme, tri farme muznih krava i jedna farma za tov junadi.
Trgovine na veliko i malo ¢ini 16 pravnih subjekata, od ¢ega 3 marketa mjeSovite robe i 2 poljoprivredne
apoteke. Preradivacku industriju ¢ini 7 privatnih pilana kao pravni subjekti. Uglavhom su to mikro
preduzeca do 10 radnika, a samo jedna pilana se svrstava u preduzede srednje veli¢ine sa 40 zaposlenih.
U smislu eksploatacije ruda i korisnih mineralnih sirovina opstina Glamo¢ nema nikakvu primarnu
industriju zasnovanu na eksploataciji rudno-mineralnih sirovina. Utvrdene su geoloske rezerve
gradevinskog kamena kre¢njaka na planini Kori¢ina, a u mjestu Esi¢i postoji lokalno pozajmiste pijeska
koji se koristi kao tampon za nasipanje puteva.

Poljoprivreda

Opstina Glamoc¢ ima ukupnu povrsinu poljoprivrednog zemljiSta 60.769 ha, od cega obradivo zemljiste
¢ini 42%, dok su pasnjaci u udjelu od 57% ili 35.226 ha. U obradivom zemljistu, najvise je livada (17.806
ha), pa 7.806 ha oranica (30,5% u obradivom zemljistu). U ostatak povrsina spadaju mocvare i ostalo
(Tabela 2).

Tabela 2. - Pregled poljoprivrednog zemljista prema kategorijama (Izvor:Opstina Glamoc)

Obradiva povrsina (ha) .
Ukupno Oranice i Pasnjaci | Ribnjaci Trstici |
SVEGA ranicel Voénjaci | Vinogradi | Livade bare
baste
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9.
60.769 | 25.533 7.685 42 0 17.806 35.226 0 10

Treba istaci da pod kategorijom ostalo poljoprivredno zemljiSte spada i zemljiste koje se ne obraduje
duze ili kraée vrijeme (2 do 4 godine), sa obzirom da je bilo izloZeno ratnim desavanjima. Takode jedan
od problema je sto je oko 30% povrsine poljoprivrednog zemljiSta izloZeno plavljenju u rano proljeée i
jedini nacin da to zemljiSte bude u funkciji jeste da se izvedu meliorativhe mjere sistemom odvodnih
kanala. Opstina posjeduje velike povrsine livada i pasnjaka Sto stvara dobar osnov za razvoj stocarstva i
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pcelarstva. Sredinom 80-tih godina proslog vijeka raden je projekat melioracije glamockog polja, ali na
Zalost OpStina Glamoc¢ nema podataka gdje se isti nalazi.

Veliki problem predstavlja usitnjenost zemljiSnih posjeda Sto je rezultat sistema naslijeda, a ni do danas
na nivou drZave ne postoji zakonsko rjesenje koje bi ovaj proces zaustavilo. Prema podacima iz Strategije
razvoja poljoprivrede i ruralnih podruéja Kantona 10, veli¢ina posjeda po pojedinaénom poljoprivrednom
gazdinstvu u Opstini Glamoc je relativno mala, odnosno 62% gazdinstava posjeduje do 3 ha
poljoprivrednog zemljista, dok 26% posjeduje preko 5 ha.

Na podruciju opstine Glamoc¢, prema zvanicnim podacima Registra poljoprivrednih gazdinstva,
Federalnog ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva, registrovano je 437 porodicnih
poljoprivrednih gazdinstava (koja podrazumijevaju ukupan broj prijavljenih ukljucujudi i fizicka lica) od
kojih je njih 13 registrirano kao pravni subjekti i 22 ih je registrovano kao obrt. U sklopu pravnih
subjekata registrovano je pet farmi, Cetiri su farme muznih krava, a jedna je farma za tov junadi. Vecina
seoskog stanovniStva se bavi stocarskom i dijelom ratarskom proizvodnjom koja im je osnovni izvor
prihoda za egzistenciju.

Od aktivnih udruzenja poljoprivrednih proizvodaca aktivno je Udruzenje poljoprivrednika ,, Glamocko
polje”, koje je osnovano 2018. godine i ima dobru saradnju s OpsStinom.

Stocarstvo

Poljoprivreda i stocarstvo u Glamocu ima dugu tradiciju, ali se joS uvijek odlikuje nedovoljnom
razvijenoSéu i ekstenzivnoSéu. Ipak, znacajni pomaci su uclinjeni u oblasti stocCarske proizvodnje
zahvaljuju¢i donacijama i naporima samih poljoprivrednih proizvodaca. Izgradeno je 5 stocarskih farmi
koje uglavnom uzgajaju goveda.

Proizvodnja govedeg mesa u posljednje tri godine, odnosno od 2017. do 2019. godine biljezi trend rasta.
U 2019. godini je proizvodnja mesa porasla za 10% u odnosu na 2017. godinu.

Tabela 3. — Proizvodnja govedeg mesa (Izvor: Opstina Glamoc)

2017 2018 2019
Vrsta proizvodnje | koli¢ina v_‘ik"‘p’_‘_a kolicina v.tikupr.l.a kolitina ,.l:kum:'.a
(u tonama) trzisna cijena L trZisna cijena (u tonama) trZiSna cijena
(uKMm) (u Km) (u Km)
Proizvodnja 126 882.000,00 135 945.000,00 139,5 976.500,00
govedeg mesa

Na podrucju Glamoca u otkupu su zastupljene dvije mljekare: ,,Meggle” Biha¢, i ,Mljekara“ Livno. Ovdje
treba istaci da u GlamocCu postoji odreden broj individualnih poljoprivrednih proizvodaca koji se bave
proizvodnjom tvrdog punomasnog sira i kajmaka, ali nisu registrovani kao takvi. OpStina ne raspolaZe
podacima o godisnjoj proizvodnji mlijeka i mlije¢nih proizvoda. Terenskim obilaskom tri farme na
prostoru Glamoca u 2019. godini (Dolac, Dragnic¢ i Potkraj), utvrdeno je da ove tri farme ukupno imaju
oko 2.180 ovaca i oko 30 krava, proizvode oko 9 tona sira godisnje (Travnickog i Livanjskog) te se vidi
ocigledan potencijal za daljnji razvoj. Medutim, nijedna od tri navedene farme nema odgovarajuci
prostor ni opremu za povecanje proizvodnje sira i svoj sir uglavhom plasiraju po vrlo nepovoljnim
prodajnim cijenama koje se kre¢u do 15KM/kg sira i nize. Jedna od njih nema ni struju na farmi (Dolac), a
vodom se sve snabdijevaju iz prirodnih izvora i sve se proizvodi u krugu porodice, na vrlo tradicionalan
nacin. Ove tri farme su registrovane kao poljoprivredna gazdinstva.
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Pcelarstvo

Na podrucju Opstine Glamo¢ pcelarstvo, takode, ima dugu tradiciju. Jedno od najmedonosnijih podrucja
u BiH je podrucje sela Rore, koje se nalazi na sjeverozapadnom dijelu opstine. Velike povrsine livada i
pasnjaka predstavljaju idealno staniSte za razvoj pcéelarstva na podrucju nase opstine. Broj kosnica u
zadnje tri godine iznosio je 487 kosnica i ukupna proizvodnja meda je 2.932 kg godisnje. Jedan od
problema pcelarstva je nepostojanje aktivnih udruZenja pcelara, te neovlasteno dovozenje pcelinjih
drustava pcelara iz drugih opstina.

Biljna proizvodnja (Ratarstvo i povrtlarstvo)

Na podrucju opstine Glamoc¢ postoje idealni uslovi za proizvodnju strnjih Zita (pSenica, je¢am, zob, raz),
heljde i povrtarskih vrsta (krompir, grasak, mrkva, cvekla, luk, kupus). Tako je od sredine 70-ih godina i
pocela intenzivna proizvodnja, narocito, krompira, je¢ma i pSenice.

U danasnje vrijeme povrsine pod usjevima na podrucju opstine Glamoc su znacajno poveéane od 2012.
godine kada je poljoprivredno zemljiSte u drzavnom vlasniStvu stavljeno u funkciju, te se danas radi o
oko 5.000 ha pod usjevima. Detaljnim podatacima o povrSinama pod usjevima po godinama opstina ne
raspolaze.

Problem je predstavljao nekorektan odnos kantonalne vlade, konkretno Ministarstva poljoprivrede,
vodoprivrede i Sumarstva Kantona 10, koje godinama osporava stavljanje poljoprivrednog zemljista u
funkciju na nacin da Kanton ne daje saglasnost na Program koristenja poljoprivrednog zemljista u
vlasniStvu drzave na podrucju opstine Glamoc¢ bez koje Opstina nema mogucnost da raspiSe javni
konkurs za zakup poljoprivrednog zemljista na period od 10 godina u skladu sa Zakonom U toku 2020.
Opstina Glamo¢ je dobila dugo ocekivanu saglasnost. Godisnje se izdaje pod zakup cca 2.500 ha, od
¢ega Opstina ima prihode od oko 185.000,00 KM, koji bi zasigurno bili i veéi da ne postoje gore
spomenuti nekorektan odnos visih vlasti prema lokalnoj zajednici.

U Tabeli 4. prikazana je koli¢ina proizvodnje poljoprivrednih kultura. Iz prikazanih podataka moze se
vidjeti kako koli¢ina proizvodnje raste u svim kulturama S$to pokazuje trend rasta poljoprivredne
proizvodnje u Opstini Glamoc Sto opet govori u prilog da poljoprivredna proizvodnja predstavlja jos
uvijek neiskoriSten potencijal, na kojem je neophodno raditi i unaprjedivati ga, i to prije svega
organizovati proizvodace u neki vid zadruga ili udruzenja, Sto bi sigurno dalo bolje rezultate u prodaji, za
razliku od trenutno postojeceg individualnog pristupa prodaji.

Tabela 4. — Biljna proizvodnja (Izvor: Opstina Glamoc)

2017 2018 2019
Vista proizvodnje koli¢ina vgkupr.\.a koligina vgkupr.\.a koligina wtikupr:l.a
(u trzisna cijena (u tonama) trzisna cijena (u tonama) trziSna cijena
tonama) (u KM) (u KMm) (u KMm)
PSenica 2832 849600 2975 833000 3480 939600
Jecam 2250 900000 2280 912000 2677 1070800
Raz 200 80000 315 126000 332 132800
Kukuruz 675 168750 725 217500 750 225000
S;kt)?'o"'m't'ka'e’ 192 67200 205 71750 190 66500
Povrée na
otvorenom 22 11000 24 12000 28 19600
(pojedinacno navest
vrste) luk (crni)
Mrkva 15 12000 25 20000 27 18900
Krompir 4600 2300000 5180 2849000 5500 3025000
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Turizam

Glamoc¢ ima izvanredne pretpostavke za razvoj turizma. Prostor Glamoca pripada planinsko-kraskom
klimatu, te ga odlikuju hladne zime sa velikim snjeznim padavinama i kratka i prohladna ljeta. Visoke
planine do 2006 m visine, Sumsko-pasnjacki kompleksi, planinska jezera, bogatstvo biljnog i Zivotinjskog
svijeta, proizvodnja organske hrane, domaca gastroponuda tradicionalnih jela, ambijentalne ljepote i
prirodne vizure planinskog predjela te karstni oblici reljefa (peéine i jame) nude brojne moguénosti.
Perspektive turizma u Glamocu se mogu zasnivati na: planinskom turizmu, izletnickom i biciklistickom
turizmu, moto- kros turizmu, planinarenju, lovhom turizmu, seoskom turizmu, arheoloskom turizmu i
manifestacionom turizmu.

Pod zastitom drzave nalaze se dva geomorfoloska objekta kao spomenici prirode. Ponor Bezdan u
Borovom polju na Sator planini. Predstavlja naro€ito interesantnost ovog kraja. Dubok je cca 30 m a na
jugozapadu se produzava u vecu vrtacu, u koju se, za vrijeme kiSa sakupi velika koli¢ina vode. Vrtaca je
obrasla mnostvom zeljastog bilja.Medugorska pecina na Sator planini. Prvi dio pedine predstavlja $iroki
nadsvod, zatim se ulazi u manje prostorije, gdje se vrsi lomljenje i otkidanje kamena. Ukrasa u pecini
nema, ali je ista znacajna za bududa speleoloska istrazivanja.

Glamoc¢ je bogat kulturno-istorijskim naslijedem (nekropole steéaka, anticki spomenici, rimski putevi,
crkve, dZzamije, srednjovjekovna utvrdenja, ranohris¢anske crkve), ali nista se ne radi na ocuvanju tih
spomenika kulture, te su prepusteni devastaciji. Dva arheolosSka nalazista su stavljena na listu
nacionalnih spomenika od strane Komisije za oCuvanje nacionalnih spomenika, a to su: graditeljska
cjelina , Tabija” i ostaci kasnoanticke bazilike u selu Vrba. Iz novije istorije NOB-a Jugoslavije ovdje se
nalazi i spomen-kompleks ,,Ivo Lola Ribar” koji je u devastiranom stanju.

Planinski,biciklisticki i moto-kros turizam su u fazi napretka, jer se sezonski organizuju turisti¢ke rute. Iz
godine u godinu planinski turizam prerasta u tradiciju manifestacija ,Dani planinara® u organizaciji PD
,Busija“ koja se odrzava krajem mjeseca jula, na kojoj se okupi visSe desetina planinara. Planinarsko
drustvo je markiralo oko 30 km planinarskih staza, dok jos uvijek nema izgradene ostale turisticke
infrastrukture za ovaj vid turizma (domovi, biciklisticke rute i sl.). Biciklisticki turizam je na samom
zaCetku, staze jo$ uvijek nisu markirane, te se jos$ uvijek ne vrSe neke organizovane posjete.

Na jezerima Hrast i Busija postoji mogucnost ribolova, kupanja i izleta. Bogatstvo lovnog fonda je
pretpostavka razvoju ovog vida turizma. Od divlja¢i zastupljena je visoka divlja¢ (divokoza na Sator
planini, srneca divlja¢, gorski jelen, divlja svinja, vuk, lisica, kuna...). Glamocko polje je stjeciste ptica
mocvarica jer ovdje im je glavni migratorni put selidbe u tropske krajeve. Za zaljubljenike ptica postoji
mogucénost za foto lov. Seoski ili etno turizam je u fazi razvoja i ima dobre pretpostavke.

Otezavajuce okolnosti su Sto se nimalo ne ulaze u turisticku privredu, niSta se ne radi po pitanju
promocije turistickih vrijednosti, a veliki problem su ogranicene mogucnosti smjestajnih kapciteta.
Takoder, u Opstini Glamo¢ nema niti jedne organizacije koja se bavi razvojem turizma, a nema niti
turisticke zajednice.

Od smjestajnih kapaciteta u opstini Glamoc¢ ima hotel ,Split” (42 kreveta), te 14 bungalova na jezeru
,Hrast“ (po 2 kreveta), kao i Etno selo ,Nenadié¢i“ (10 kreveta) u mjestu Ciri¢i koje nije registrovano, ali
pruza mogucnosti visednevnog odmora i prenodista sa kuhinjom na bazi domaée gastroponude.
NaZalost, evidencija o broju gostiju, odnosno o broju noéenja ne postoji na opstinskom nivou.

Od registrovanih poslovnih subjekata u turizmu (djelatnost pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja
hrane - hoteljerstvo i ugostiteljstvo), u 2018. godini ukupno je prema podacima Federalnog zavoda za
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statistiku i baze podataka Bisnode Intelligence bilo registrovano 19 poslovnih subjekata od ¢ega 2 pravne
osobe i 17 obrta. Broj obrta u 2018. godini je manji za 3 u odnosu na 2016. godinu.

ZAKLJUCAK

Opstina Glamoc¢ spada u kategoriju izrazito nerazvijenih opstina u Federaciji BiH. Poslovni subjekti iz
opstine Glamoc sudjeluju samo 7,7% u ukupnom broju poslovnih subjekata u Kantonu 10. Poduzeda su
uglavnom orjentirana na prirodne resurse koje opstina Glamoc ima i uglavhom proizvode poluproizvode.

Poljoprivreda predstavlja veliki potencijal ali se moraju razviti konkretne i odrzive mjere. Naime,
podrucje opstine Glamoc obiluje poljoprivrednim zemljiStem koje je pogodno za razvoj stocarstva,
pcelarstva, uzgajanje ljekobilja. Problem kod poljoprivredne proizvodnje je neorganizovanost otkupa,
nepostojanje aktivnih udruzenja, klastera ili zadruga. Situaciju previse komplikuje nerijeSen pravni osnov
koriséenja poljoprivrednog zemljiSta u drzavnoj svojini nakon privatizacije drzavnog kapitala u
preduzec¢ima, spora implementacija procesa o koncesijama, administrativne barijere u otkupu i izvozu
poljoprivrednih proizvoda, pitanje restitucije i sl.

S ciliem daljnjeg razvoja stocnog fonda i proizvodnje mlijeka, jedan od zadataka predstavlja bolja
organizacija poljoprivrednika, bolja politika opStine prema njima, aktivna saradnja, ali i obezbjedenje
dovoljnog broja laktrofiza i druge opreme, narocito ako se uzme u obzir slabo razvijena mreza puteva na
prostoru opstine koji su cesto makadamski i u vrlo loSem stanju.

Turizam, takoder, predstavlja veliki razvojni potencijal, posebno ukoliko se uzmu u obzir prirodni resursi i
potencijali Opstine Glamoc za razvoj specifiénih grana turizma (turizam utemeljen na prirodi - aktivni
turizam). Medutim, trenutno institucionalni i ljudski kao i finansijski kapaciteti nisu dovoljni da se ovaj
potencijal iskoristi. Stoga bi se u ovom segmentu trebale razvijati konkretne mjere i projekti te kroz
razlicite vanjske inicijative razviti pretpostavke da se ljudi mogu uvezati u lanac vrijednosti u turizmu.
Posebno velika Sansa postoji u povezivanju poljoprivrede i turizma i diversifikaciji djelatnosti na selu.

d) Pregled stanja i kretanja na trzistu rada

Od 2015. godine do 2018. godine na podrucju opstine Glamoc¢ evidentiran je pad broja zaposlenih s
izuzetkom 2018. godine kada je doslo do poveéanja za 4% u odnosu na 2017. godinu. Obzirom da se ne
vodi evidencija razvrstanosti po spolnoj strukturi kod zaposlenih tzaj podatak nije naveden u ovoj analizi.
Neuspjela privatizacija i zatvaranje preduzeda u oblasti drvne industrije bitno su uticali na smanjenje
stepena zaposlenosti stanovnistva. Trend rasta broja zaposlenih u 2018. godini prati trend povecanja
broja zaposlenih na nivou kantona.

Broj zaposlenih u opstini Broj zaposlenih u Kantonu 10
Glamoc
s 10723
. 11000 10158
540 573
550 510 10000
500 - 9000
—~
450 < 8000
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Slika 10. — Broj zaposlenih (lIzvor: FZS) Slika 11. - Broj zaposlenih u Kantonu 10 (Izvor: FZS)

Prosje¢na mjesecna neto placa u opstini Glamoc biljeZi porast u razdoblju od 2015. do 2017. godine, ali
je u 2018. godini pala za 8%. U 2018. godini visina prosjecne neto plate je u opstini Glamoc bila niZza nego
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i na nivou Federacije BiH i na nivou kantona, dok je u prethodne dvije godine prosjecna neto plata bila
veca u opstini Glamoc¢ nego i na nivou kantona i Federacije BiH.

Prosjecna neto placa u KM
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Slika 12. — Prosjecna neto placa (Izvor: FZS)

Broj nezaposlenih lica je u stalnom padu Sto je vidljivo na grafickom prikazu na Slici 13. Broj nezaposlenih
na podrucju opstine Glamoc u periodu od 2015. godine do 2018. godine smanjen je u odnosu na broj
nezaposlenih u periodu prije 2015. godine. Isti trend se dogada i na kantonalnoj razini (Slika 14.). Trend
smanjenja nezaposlenosti jednim dijelom je uzrok novog zapoSsljavanja, a drugim dijelom odjave sa
evidencije nezaposlenih zbog iseljavanja iz opStine Glamoc.
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Slika 13. — Broj nezaposlenih (Izvor: FZS) Slika 14. — Broj nezaposlenih u (Izvor: FZS)

U pogledu obrazovne strukture najveci broj registriranih nezaposlenih lica je sa struénom spremom NKV,
KV i SSS (Tabela 5.) Prema starosnoj strukturi najveci broj nezaposlenih se nalazi u dobi od 50 do 60
godina starosti (podatak se odnosi na 2018. godinu), dok je po pitanju spolne strukture nezaposlenih
lica odnos Zena naspram muskaraca priblizno 50-50% i u nekom kontinuitetu.

Tabela 5. — Obrazovna struktura nezaposlenih (Izvor: FZS)

Godina NKV PKV KV VKV NS SSS VSs VSS Mr./Dr.
2015. 151 8 175 1 16 170 13 13 0
2016. 144 7 163 0 16 166 15 26 0
2017. 154 7 139 0 0 168 11 25 0
2018. 126 5 118 0 0 156 8 24 0
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Dodatan problem trzista rada predstavlja ¢ekanje na zaposlenje vise od 25 mjeseci (72% nezaposlenih)
Sto dodatno umanjuje radne vjestine nezaposlenih lica, koja se moraju educirati putem programa
cjelozivotnog obrazovanja.

ZAKUJUCAK

Broj nezaposlenih u opstini Glamoc je u stalnom padu, a takoder i broj zaposlenih je bio u padu, s tim da
je u 2018. godini doslo do kratkoro¢nog povecanja broja zaposlenih u odnosu na 2017. godinu. Povecdan
je broj zaposlenih u privatnom sektoru, Sto pokazuje da bi se intenziviranjem privrednih aktivnosti
mogao ocekivati veci broj zaposlenih ljudi. Medutim, uzimajuci u obzir da je najveci broj nezaposlenih po
strukturi NKV, KV i SSS, te da je najbrojnija starosna struktura od 50-60 godina, moZe se zakljuciti da
kadrovska struktura na trzistu rada nije na zadovoljavaju¢em nivou. Takoder, najveci broj nezaposlenih,
tj. njih 72% vodi se na evidenciji nezaposlenih preko 25 mjeseci i tesko je ocekivati veliku zaposlenost
ove radne snage. S tim u vezi ¢e se morati razvijati sistemi obrazovanja/prekvalifikacije za mlada lica na
birou kako bi se stvorila konkurentna radna snaga, uvazavajudi potrebe trzista, a vrlo je vazno uskladiti
srednjoskolske obrazovne programe s potrebama trzista rada ne samo u opstini Glamoc ve¢ i Sire. S tim
u vezi je potrebno usmijeriti paznju prema identifikaciji potreba trziSta rada koja se do sada nije radila.

e) Pregled stanja i kretanja u oblasti drustvenog razvoja

Obrazovanje

Na podruc¢ju opstine Glamo¢ djeluju tri obrazovne ustanove i to: jedna u oblasti predskolskog
obrazovanja - djeciji vrti¢ "Leptiri¢i", osnovna skola "Glamoc¢" i srednja Skola "Tin Ujevi¢" Glamoc.
Osnivac djecjeg vrtica ,Leptiric“ i osnovne Skole ,Glamoc” je Opstina Glamoc, dok je osnivac

srednjoskolskog centra "Tin Ujevi¢", Vlada Kantona 10.

lako je obrazovanje u sustini pod ingerencijom Kantona, opsStina Glamoc izdvaja znatna sredstva za
poboljsanje kvaliteta rada u obrazovnim institucijama i osiguravanje uslova Skolovanja ucenika i
studenata financiranjem prevoza ucenika osnovnih i srednjih Skola i stipendiranjem studenata na javnim
univerzitetima (30 studenata 2018. godine). Godisnje subvencioniranje obrazovanja u 2018. godini
iznosilo je 30.000 KM, a 12.400 KM je usmjereno za sufinansiranje prijevoza ucenika. Opstina Glamoc iz
godine u godinu nastavlja trend povecanja broja stipendiranih studenata (35 studenata 2019. godine).

Broj ucenika u osnovnoj skoli u opstini Glamoc je u konstantnom opadanju dok se broj u¢enika srednjeg
obrazovanja u Skolskoj 2019/20 lagano povecao. Broj polaznika vrti¢a lagano raste svake godine u
promatranom periodu od 2016/17 do 2019/20.
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Broj uc¢enika u opstini Glamoc¢
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Slika 15. — Broj uc¢enika u opstini Glamoc (Izvor: FZS)

Vrti¢ "Leptiri¢i" je kombinacija predskolske ustanove namjenjene za smjestaj, njegu, odgoj i obrazovanje
djece od 1 — 6 godina starosti. U ustanovi je trenutno zaposleno Cetiri radnika: dvije vaspitacice, jedna
kuvarica i jedna Cistacica i vrti¢ za sada zadovoljava uvjete.

Nastava se u osnovnoj skoli "Glamoc¢" Glamoc¢, odvija po sistemu devetogodi$njeg obrazovanja. Broj
zaposlenih u osnovnoj skoli je 27 osoba. U toku 2013. godine izvrSena je adaptacija objekta osnovne
Skole koja je finansirana od strane Americke ambasade. Zamjenjena je kompletna stolarija, saniran krov i
fasada, prefarbane ucionice, izgradena nova kotlovnica. UloZzena sredstva su se kretala oko 500.000 KM.
Objekat osnovne Skole je u prilicno dobrom stanju i zagrijava se na loz ulje. Srednja Skola “Tin Ujevic¢“
(gimnazija), zajedno sa Sumarskom tehni¢kom kolom su u nadleZnosti Ministarstva znanosti kulture i
Sporta Vlade Kantona 10, i generalno su kompatibilne sa trZziStem rada u opstini. Objekt srednjih Skola
nije u dobrom stanju, te su neophodne mnogobrojne investicije u isti (prvenstveno zamjena stolarije,
fasadna izolacija i sl.), a grijanje se osigurava kroz pelet.

Kultura i sport

Status i stanje kulturnih aktivnosti u Glamocu je u teSkom polozaju. Presudan faktor za ovakvo stanje je
nedostatak finansija za podrucje kulture, ali i uopsSte nizak Zivotni standard, nedostatak institucija
kulture itd. Najznacajnije kulturno desSavanje za Glamoc je bilo 1982. godine kada je Glamocko kolo
uvrsteno od strane UNESCO-a u svjetsku kulturnu bastinu. Trenutno ga u izvornom obliku izvodi samo
KUD ,,Buduc¢nost” Glamoc.

Od ustanova koje se bave kulturom jedino egzistira Kulturno-obrazovna ustanova '"Narodni univerzitet
Glamoc", koji broji 2 zaposlena. U okviru Narodnog univerziteta radi gradska biblioteka sa jako malo
¢lanova (u prosjeku godisnje 12 ¢lanova). Od folklornih drustava aktivno je KUD "Buduénost" Glamoc sa
oko 60-ak ¢lanova. Glamoc¢ ima tri tradicionalne kulturne manifestacije: Dane glamockog krompira
(posjeta koja broji oko 1000 posjetilaca), Kulturno ljeto u Glamocu koje na raznim dogadajima (turniri,
izlozbe, pozorisne predstave,...) okupi oko 200 posjetilaca po dogadaju, te Rok festival Busija koji se
organizuje od 2018. godine i okuplja oko 2500 posjetilaca u dva festivalska dana.

Situacija u sportu prati cjelokupno loSe stanje, tako da nedostatak interesovanja za ovu oblast,
nedostatak finansijskih sredstava, kao i aktivnih sportskih klubova predstavlja ko¢nicu daljnjem razvoju i
eventualnom postizanju rezultata. Jedino aktivno sportsko drustvo je FK/NK Sator koji se takmici u
medukantonalnoj ligi. U pomenutom klubu nema zaposlenih radnika, odnosno prisutan je iskljucivo
volonterski rad, a broji oko 100 ¢lanova.
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Trenutno ne postoji gradska dvorana, samo dvorana koju koristi Skolski sistem. No, u 2020. uz pomo¢
namjenskih sredstava Vlade Republike Srbije, a u dogovoru sa opstinskim vlastima, Glamo¢ bi trebao da
dobije sportsku dvoranu.

Prostori i potencijali za izgradnju sportskih i rekreativnih sadrzaja su ogromni, narocito u predjelu
sportsko-rekreativne zone Busija i Hrast, ali finansijske, zakonske i politicke nedorecenosti ne
dozvoljavaju njihov razvoj. Obje ove zone raspolaZzu izvorima pitke vode, vjeStackim jezerima, te su
okruzene Sumom.

Zdravstvena zastita

Na podrucju opstine Glamoc djeluje JU "Dom zdravlja" koji se nalazi u prostorijama prijeratne bolnice,
ali se trenutno koristi samo 10% objekta. U sastavu JU "Dom zdravlja" nalazi se jedna Hitna
sluzba/pomoc¢ i dva tima porodi¢ne medicine sa patronaznom sluzbom i fizioterapeutskom sluzbom,
stomatoloska ambulanta i laboratorija.

Dom zdravlja (DZ) Glamoc vrsi elementarne zdravstvene usluge nivoa ambulante sa 19 zaposlenih. Pored
toga, jednom mjesecno u DZ Glamoc dolaze specijalisti iz Kantona 10 Livno, i to ginekolog, pedijatar,
pneumofiziolog i fizijatar. Radioloska dijagnostika se obavlja u kantonalnoj bolnici. Zdravstvena zastita
nije organizovana na nivou mjesnih zajednica, ali se po potrebi radi i na terenu angaZovanjem
patronaznog medicinskog tima. Opremljenost Doma zdravlja ukljuuje vozni park koji je u loSem stanju,
od kojih su dvoje sanitetskih vozila hitne pomodi (jedno vozilo je u losem stanju, dok je drugo vozilo u
funkciji). Jedan od problema je i velika udaljenost pojedinih ruralnih podrucja koja se sa postojeéim
voznim parkom ne moze adekvatno tretirati medicinskim i psihosocijalnim uslugama.

JU "Dom zdravlja" brine za kompletno stanovnistvo Opstine Glamoca, tj. oko 2.500 osiguranika Zavoda
Zdravstvenog osiguranja Kantona 10, ukljucujuéi jedan dio penzionera iz Republike Srpske o ¢ijem broju
nemamo podatke, Sto Cini veliki problem jer je vedina te populacije u poodmakloj dobi, narusenog
zdravstvenog stanja, slabih ekonomskih moguénosti, a zahtijevaju vrlo ¢esto razne oblike medicinskih
usluga, te za jedan broj neosiguranih osoba.

Medicinske usluge se pruZaju u prostorijama Doma zdravlja, ali i u ku¢nim uslovima s obzirom na veliki
broj gerijatrijskih pacijenata. Medu najucestalijim zarazama i registrovanim oboljenjima u Glamocu
znacajne su gastrointestinalne infekcije (gastroenterocolitis, crijevna zarazna bolest koja se prenosi
fekalno-oralnim putem, a ciji uzrocnik moze biti i higijenski neispravna voda), te infekcije urinarnog
trakta, a statistika pokazuje da se one povecavaju u ljetnim mjesecima. Uzroci ove pojave mozda se
pronalaze u niskom nivou zdravstvene prosvjecenosti stanovnistva. Jedan od problema je i nerijeSena
odvodnja kanalizacionog sadrzZaja koji se izlijeva na otvorenom, a u blizini nastanjenog podrucja gdje se
Cesto krecu domace Zivotinje krave i ovce. Gotovo svake godine jedan period, a veéinom u ljetnim
mjesecima, dolazi do djelimi¢ne ili potpune nestasice vode za pice, Sto stvara pogodnost za nastanak
odredenih zdravstvenih i higijenskih problema.

Primjecena je i sve ucestalija pojava karcinomnih oboljenja, narocito u starijoj populaciji, a veliko polje
rada se uocava na psihosocijalnom podrucju. Prognane i raseljene osobe, kao i povratnicka populacija,
Cesto su prepusteni sebi samima, liSeni bliskih osoba, adekvatne komunikacije, podrske drustvene
zajednice, i evidentan je nedostatak organizacije koja bi se bavila psihosocijalnim problemima ove
grupacije. Ovakvu problematiku i tvrdnje iznosimo na osnovu sigurnih podataka koji su prikupljeni kroz
projekat "Respect rural women" koji je implementirao CARITAS biskupije Banja Luka a financirala EU.
Naime, osnovni cilj samog projekta bila je upravo psihosocijalna podrska marginalizovanim grupama.
Projekat je trajao od 2017. do marta 2020. godine gdje su zakljucci projekta bili upravo takvi da se s
aktivnostima psihosocijalne podrske treba nastaviti na podrudju opstine Glamoc jer su se takve
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aktivnosti pokazale jako korisnima i poZeljnima. Veliki je broj osoba koje ¢esto nisu u stanju samostalno
obavljati osnovne higijenske zahvate ni kuéne poslove, a nema se ko brinuti za njih. Postoje porodice
koje imaju vise djece, ¢ak do devetero djece koja nekad pohadaju a nekad ne osmogodisnje Skolovanje.

Trenutno je u pripremi laboratorija za kontrolu hrane na kantonalnom nivou. Na opstinskom nivou rade
se sanitarni pregledi u ugostiteljskim objektima.

Na prostoru opstine djeluje jedna apoteka u privatnom vlasniStvu, Cije usluge su dovoljne za broj
stanovnika u Glamocu.

U oblasti zdravstvene zastite, pored kontinuiranog podizanja nivoa svijesti o potrebi mijenjanja
odredene Zivotne prakse, potrebno je nabaviti minimalno jedno vozilo za patronaznu sluzbu jer su
postojec¢a vec angazirana za redovni prijevoz pacijenata na dijalize. Dodatni prostor za potrebe Doma
zdravlja postoji ali ga je potrebno renovirati, a redovan dolazak specijalista medicine (kardiologa,
pedijatra, ginekologa itd.) barem 7 puta mjesecno trebao bi biti primarni cilj pri poboljSanju zdravstvenih
usluga.

Socijalna zastita

Socijalna zastita se provodi putem Centra za socijalni rad Glamo¢ koji je na opsStinskom nivou. Ovaj
centar putem namjenskih sredstava budzeta pruza pomoé socijalno najugrozenijim kategorijama
stanovniStva. Taj oblik pomoéi nije ni blizu zadovoljenja potreba, narodito kada se govori o starijoj
populaciji. Centar radi u zgradi Opstine Glamo¢, sa jednom kancelarijom i dva zaposlena radnika.

U Opstini Glamoc¢ 85 lica prima naknadu na ime materijalnog obezbjedenja od Ministarstva rada
zdravstva , socijalne skrbi i prognanih preko strane Centra za socijalni rad. Socijalnu pomo¢ uglavnom
primaju kategorije stara i iznemogla (za rad nesposobna) lica izmedu 50 i 65 godina starosti, izbjegla i
raseljena lica, samohrani roditelji i osobe sa invaliditetom.
Mnoge od ovih osoba nemaju rjeSenja o invalidnosti, jer nisu bila na komisiji za procjenu invaliditeta.
Zbog velike povrsine opstine, udaljenosti sela od centra opstine i loSe saobracajne povezanosti
navedene podatke treba prihvatiti sa rezervom jer su predstavljeni samo zvani¢ni pokazatelji, dok su
potrebe sigurno mnogo vece. Iznos pomoci isplaéene putem Centra za socijalni rad ima trend smanjenja
u 2018.i2019. godini.

Iznos isplacene pomoci u KM putem Centra za socijalni
rad
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Slika 16. — Iznos isplacene pomoci putem Centra za socijalni rad (Izvor: Opstina Glamoc)
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U ranjive grupe se mogu ubrojiti odgojno zanemarena i zapustena djeca kojih u 2019. godini ima 6 te se
taj broj smanjio u odnosu na 2015. godinu kada ih je bilo 8. Takode, u ranjive skupine ljudi se mogu
ubrojiti i stare i iznemogle osobe koje se nalaze u ruralnim naseljima, kojima je potrebno osigurati
dostupnost usluga, o kojima se ne vodi nikakva sluzbena evidencija.

Sigurnost gradana

U opstini Glamoc¢ nalazi se Policijska Postaja koja je u sastavu MUP-a Kantona 10. Broj zaposlenih u
MUPu Kantona 10 u opstini Glamoc je 34. Analizom strukture kriminaliteta moZe se konstatovati da je
stanje sigurnosti gradana zadovoljavajuce.

Ukupan broj krivi¢nih djela u 2019. godini je 29 i ovaj broj uglavnom stagnira. Medutim, kada se pogleda
pregled krivicnih djela po pociniocu, smanjuje se broj krivicnih djela po poznatom pociniocu, dok se
povecao broj krivicnih djela po nepoznatom pociniocu. Zabrinjavajuci podatak je da se povecava broj
maloljetnih pocinilaca.

Tabela 6. — Pregled krivicnih i prekrsajnih djela u opstini Glamoc (Izvor: PP Glamoc)

sy Br. krivicnih
. Br. krivicnih . Ukupan
. Ukupan broj . djela po Procenat Br. X
Ukupan broj e s djela po v . broj
e ew an s prijavljenih nepoznat- ukupne pocinilaca e .
krivicnih djela v s poznatom o . s prijavljenih
pocinilaca v . om rasvijetljenosti | maloljetnika . .
pociniocu v . prekrsaja
pociniocu
2017 29 32 25 93,1 1 27
2018 22 24 20 91 0 40
2019 29 42 19 10 86,2 21 18

U strukturi kriminaliteta najzastupljeniji su imovinski delikti sa 17,25% u 2019. godini, te ostala krivi¢na
djela sa 82,75%. Maloljetni¢ka delikvencija iznosi 20,68%.

Stanovanje

Prema popisu stanovnistva iz 2013. godine u Opstini Glamoc je evidentirano 1.443 domadinstva i 2.546
stanova. Stambeni fond je u velikoj mjeri stradao u poslednjem ratu, a proces obnove je jos u toku. Za
proces obnove Opstina Glamoc¢ nije u stanju da sama obezbjedi potrebna sredstva tako da je joS uvjek
neophodna participacija visih instanci drzavnih organa. NajteZa situacija je u rubnim selima i najuzem
gradskom centru. Do sada je obnovljeno oko 1.100 stambenih jedinica (podaci Ministarstva za ljudska
prava i izbjeglice BiH). Od 50 zgrada sa ukupno 515 stanova, unisteno je 18 zgrada. Na obnovu ¢eka jos 5
zgrada koje nisu useljive.

Civilno drustvo

Prema poslednjim podacima na podrucju opstine Glamoc¢ postoje 54 nevladine organizacije (NVO) i
udruzenja gradana, od ¢ega su 2 kulturno-umjetnicka drustva i 1 sportski klub. Treba naglasiti da veéina
NVO udruZenja nije aktivna, te da tek 24 udruzenja imaju neku aktivnost u toku godine. Opstina Glamoc¢
pruza finansijsku pomo¢ NVO sektoru koja se pruza po principu dostavljanja zahtjeva od strane
organizacija i financijskih mogucnosti same opstine, bez primjene nekih konkretnih kriterija za dodjelu
sredstava. Medu najaktivnijim udruZenjima su:

- Nogometni klub ,Sator” Glamog, jedini aktivni sportski klub, okuplja oko 100 ¢lanova razli¢itih
uzrasta i takmici se u MeduZupanijskoj nogometnoj ligi.
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- KUD ,Buduénost” Glamoc, jedino aktivno kulturno-umjetnicko drustvo na podrucju Opstine,
okuplja oko 60 aktivnih ¢lanova, uzrasta od 6 do 18 godina, u okviru kojeg djeluju folklorna
sekcija i Skola gitare. Organizator je kulturno-umjetnickih desavanja na podrucju opstine, od
kojih su napoznatiji ,Godisnji koncert KUD ,, Buduénost““, Smotra folklora ,, Zajedno se ljepse igra
i pjeva” i kulturno-umjetnickog dijela tradicionalne manifestacije ,, Dani glamockog krompira“.

- UG ,Poljo-Eko”, udruZenje gradana koje se bavi organiziranjem drustvenih dogadaja poput
,BoZi¢ne Cajanke”, ,Glamocki karneval“, novogodisnje ukrasavanje grada, i sl.

- UG ,Nasa djeca”, jedino aktivno udruZenje koje se bavi ostvarivanjem prava i potreba djece s
poteskocama u razvoju.

- UG ,RockFest Busija“, udruzenje koje se bavi organizacijom dvodnevnog festivala rock muzike
koji se odrzava krajem mjeseca jula svake godine.

- BZK ,Preporod” Glamoc, udruZenje koje se bavi kulturom i tradicijom bosnjackog naroda,
zastitom kulturno-istorijskog nasljeda, odrzavanjem instruktivne nastave iz pojedinih skolskih
predmeta, radom sa mladima.

- Planinarsko drustvo ,Busija“ je jedino aktivno planinarsko drustvo na podrucju opstine koje se
bavi obiljezavanjem planinarskih staza, organiziranjem planinarskih tura kao i dana planinara koji
se odrzava krajem mjeseca jula.

- EkoloSko-edukativno udruzenje ,, Runolist” koje se bavi organizovanjem kreativnih radionica za
Zene s ciljem ocuvanja tradicinalnog nacina izrade narodnih rukotvorina (pletenje, heklanje,
vezenje, decoupage).

ZAKUJUCAK

Stanje u obrazovanju nije na najboljoj razini kad je rije¢ o tehni¢koj opremljenosti. Broj ucenika u
osnovnoj Skoli u opstini Glamoc je u konstantnom opadanju. Broj ucenika srednje Skole je neSto veci u
posljednje tri godine, kao i broj polaznika vrti¢a koji se lagano povecava iz godine u godinu.

Sto se tic¢e kulture njen status, kao i stanje kulturnih aktivnosti u Glamo¢u je u teskom polozaju. Od
ustanova koje se bave kulturom jedino egzistira Kulturno-obrazovna ustanova ''Narodni univerzitet
Glamoc". U Opstini se organizuju tri tradicionalne kulturne manifestacije: Dani glamockog krompira i
Kulturno ljeto u Glamocu, te Rok festival.

Situacija u sportu prati cjelokupno lose stanje u opstini Glamoc. Vlada nedostatak interesovanja za ovu
oblast kao i nedostatak finansijskih sredstava, te stoga nema aktivnih sportskih klubova osim sportskog
drustva fudbalski klub NK Sator koji se takmi¢i u medukantonalnoj ligi. Trenutno ne postoji gradska
dvorana, samo dvorana koju koristi Skolski sistem.

Segment zdravstvene zastite, takoder, prate teSkoc¢e. Opremljenost doma zdravlja je u loSem stanju te
ne moZze zadovoljiti potrebe pruzanja cjelovite zdravstvene zastite ¢itavom stanovniStvu ,a problem je i
velika udaljenost pojedinih ruralnih podrucja koje se sa postoje¢im voznim parkom ne moZze adekvatno
tretirati i medicinskim i psihosocijalnim uslugama. U cilju rjeSavanja ovih problema potrebno je ojacati
kapacitete patronazne sluzbe i samog Doma zdravlja.

Socijalna zasStita se provodi putem Centra za socijalni rad Glamoc€. Nivo usluga koje pruza ovaj centar
neophodno je unaprijediti prvenstveno kadrovski, a zatim i materijalno kako bi svi gradani mogli dobiti
kvalitetnu i blagovremenu uslugu.
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Po pitanju stanovanja stanje je, takoder, lose. Veliki broj stambenih objekata jos uvijek ¢eka proces
obnove.

Nevladin sektor je, takoder, nedovoljno razvijen. lako ima dosta veliki broj osnovanih nevladinih
organizacija treba naglasiti da velika ve¢ina NVO udruZenja nije aktivna. Svega nekoliko udruzenja ima
redovne godisnje aktivnosti koje uglavnom realiziraju u suradnji s Opstinom Glamoc.

f) Stanje javne infrastrukture i javnih usluga
Putna infrastruktura

Kroz urbano podrucje naselja Glamoc¢ prolazi magistralni pravac M-15-2 Livno-Glamoc¢-Mrkonji¢ Grad
povezuju¢i ga sa Sirim okruzenjem. S obzirom na kvalitet i znacaj ovog magistralnog pravca, te
nemodernizovanost regionalnih pravaca koji se na prostoru opstine odvajaju od istog, naselje Glamoc¢
nema povoljan geosaobracajni polozaj.

Naslijedena mreza saobracajnica iz proslosti, kao i topografsko-terenski uslovi uticali su na priblizno
longitudinalni razvoj grada. Okosnicu ovakvog modela ¢ine ulice Junuza Duruta i Ive Lole Ribara na koje
se vezu naseljske ulice koje prije svega sluze za direktan pristup do objekata. Glavni nedostatak ovakve
putne mrezZe ogleda se u uskosti profila saobracajnica Sto je veoma bitan nedostatak sa tacke gledista
savremenog saobracaja. Ukupna povrsina ulica iznosi cca 59.300 m®.

Lokalni putevi na podrucju opstine Glamoc su u jako loSem stanju, Sto se posebno odnosi na lokalne
makadamske putne pravce, i njihovo odrzavanje iziskuje velika finansijska sredstva. Ukupna duzina
lokalnih nekategorisanih puteva na podrucju opstine je 130,9 km, od cega je tek 35,4 km ili 27,04 %
asfaltirano. U nastavku je dat tabelarni prikaz lokalnih puteva na teritoriji opsStine sa udaljenostima,
samo za puteve prioritetne za mjesne zajednice.

Cestovna mreza na podrucju Opcine
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Slika 17. — Cestovna mreZa u Opstini Glamoc (Izvor: Opstina)

U svojoj nadleZnosti Opstina odrZava 149,6 km lokalnih puteva i ulica, za koje se izdvaja oko 100.000,00
KM za redovno godisnje ljetnje i zimsko odrzavanje, Sto je nedovoljno za potpuno i kvalitetno
odrzavanje. DuZina regionalnih puteva na podrucju opstine je prema podacima Federalnog zavoda za
statistiku 57 km i bududi da su u cijelosti makadamski i bez kvalitetnog redovnog odrzavanja u jako su
loSem stanju. DuZina magistralnih puteva je 26 km prema podacima Federalnog zavoda za statistiku
(dionica magistralnog puta M15) (Tabela7.).
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Tabela 7. — Cestovna mreZa u nadleZnosti opstine ( Opstina Glamoc

Duzina u km
OPIS 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
Nekategorizirani 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9
Lokalni 18,7 18,7 18,7 18,7 18,7
Ukupno km: 149,6 149,6 149,6 149,6 149,6
Asfaltirano km
Nekategorizirani 33,4 34 34 34 34,7
Lokalni 12,9 13,1 13,8 13,8 15,2
Ukupno km: 46,3 47,1 47,8 47,8 49,9

Stanje tehnicke infrastrukture

Kompletna elektroenergetska mreza na podrucju opstine Glamoc€ u ratu je unistena. To je bio i joS uvijek
jeste jedan od najvecih problema i kocnica odrzivog povratka u seoskim podrucjima opStine. U
poslijeratnom periodu je rekonstruisan vecéi dio VN i NN mreze sredstvima Fonda za povratak BiH,
Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice Bosne i Hercegovine (MLIPI BiH), Ministarstvo za izbjeglice i
raseljene lica Republike Srpske (IRL RS) i Opstine Glamoc¢. Medutim, od 2010. godine visi nivoi vlasti nisu
izdvajali sredstva za ovu namjenu. Prema podacima iz EPHZHB u Opstini Glamoc jo$ uvijek ima 4 stalno
nastanjenih domacinstava bez priklju¢ka na elektroenergetsku mrezu sto je 0,24% stanovnistva, te 14
domacinstva koja su nastanjena privremeno.

Broj fiksnih priklju¢aka na telefonsku mrezu na podrucju Opéine prema podacima telekom operatera
iznosi 650 za 2019. godinu. Stanje pokrivenosti GSM mrezom je 100% u gradskoj zoni, a na ukupnoj
povrsini opsStine je 80%. Pokrivenost opstine 3G mreiom je 80% u gradskoj zoni, 60% putne
komunikacije i 30% u ruralnom dijelu. Fiksnom telefonijom, ADSL-om i IPTV-om je pokriveno samo
gradsko podrudje i prigradska naselja. TOTAL TV-om je pokriveno cijelo podrucje opstine. Od zemaljskih
kanala pokriveno je 60% opstine signalom BHT1 i FTV.

Javnom rasvjetom pokriven je samo uZi dio grada a ukupan broj rasvjetnih tijela je 700. GodiSnje
izdvajanje za potrosnju u javnoj rasvjeti bilo je oko 55.000 KM (od 2015. do 2017. godine) te je u 2018.
godini taj iznos smanjen na 43.200 KM. Naime, jedan dio rasvjetnih tijela zamjenjen je led rasvjetom (50)
tako da je doslo do ustede na godisnjoj razini za oko 10.000 KM.

Stanje komunalne infrastrukture i usluga

Javno komunalno preduzecée J.P. ,Komunalac" Glamoc¢ je pravna osoba opstine Glamoc¢ odgovorna za
komunalne usluge unutar opSstinskih granica. Preduzece je osnovano od strane opStine i pripada opstini.
Komunalno preduzece je odgovorno za rad i odrZavanje postojeéeg vodovoda i infrastrukture za
odvodenja otpadnih voda, laboratorijsku analizu, obradun i naplatu utroSene vode, registraciju
potrosaca i druge administrativne funkcije. Aktuelno, hidrotehnicku infrastrukturu cini snabdijevanje
naselja vodom - vodovod, sakupljanje i odvodenje fekalnih otpadnih voda, fekalna kanalizacija,
odvodenje povrsinskih voda od padavina-kiSna kanalizacija i vodotoci u naselju. J.P. "Komunalac"
Glamoc¢ ima 15 zaposlenih, organiziranih u razlic¢itim odjeljenjima. Tehnicka opremljenost i stanje
mehanizacije ovog preduzeda je na izuzetno niskom nivou i preduzece nije u mogucnosti da samostalno
odrzava ispravnost vodovodnih instalacija koje su u prilicno loSem stanju zbog dotrajalosti. Preduzece
vec 20 godina posluje negativno zbog relativno malog broja potrosaca, velikih troskova pruzanja usluga
(elekticna energija, gorivo, repromaterijal i sl.) i ¢estih kvarova na vodovodnoj mreZi. Organizacijska
struktura i broj osoblja u Javhom komunalnom preduzede je u slijedecoj Tabeli 8.
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Tabela 8. — Organizacija javnog komunalnog preduzeca (Izvor: JP ,,Komunalac” Glamoc)

Javno komunalno preduzece(ukupno 15)

Direktor(1)

Tehnicki odjel (ukupnol12)

Proizvodnja i distribucija vode (5) Odjel za opste poslove i

racunovodstvo (2)
Kanalizacija (1)

Kruti otpad (6)

Vodosnabdijevanje

Klimatski i hidrogeoloski uslovi svrstavaju Glamo¢ u podrucja deficitarna vodom u ljetnim mjesecima
kada je ona najpotrebnija. Ponekad, posebno u suSnim, ljetnim periodima dolazi do prekida
kontinuiranog vodosnabdijevanja. Nekoliko izvorista i vrela je kaptirano i koristi se za vodosnabdijevanje.
Na Sirem prostoru urbanog dijala Glamoca izgradena su tri odvojena vodovodna sistema, koji imaju
karakter javnog snabdijevanja vodom. To su sistem Glamog, sa tri podsistema: Goniste, Busija i Ajazma.
Druga dva sistema su Radaslije i Rudiéi. Sistem Glamoc se napaja iz pet izvorista vode: Vrba, Balaklagija,
Suvalj, Busija i Ajazma, a centralni objekat je rezervoar Goniste. lako su zahvati medusobno povezani
gradskom vodovodnom mreZom, isti su zasunima razdvojeni u tri iznad navedena podsistema. Manji
lokalni vodovod snabdijeva vodom naselja Kamen i Podgradina, drugi sistemi nisu razvijeni ili su osteéeni
u tolikoj mjeri da nisu upotrebljivi, a ostatak stanovnistva, ruralnog dijela opstine se vodom snabdijeva iz
bunara, lokalnih vrela i ¢atrnja. lzuzetak ¢ini selo Rore gdje je aktivirano ,,rorsko vrelo” (cc 50 000 | zaliha
vode).Pored postojeca dva vodocrpiliSta i dva vodozahvata opstina planira da aktivira trece
vodocrpiliSte. Detaljna hidroloska istrazivanja nisu vrSena, uradena su parcijalna istraZzivanja na 4
lokaliteta izradom vertikalno busenih bunara, od kojih su dva uklju¢eni u sistem vodosnabdijevanja
grada.

U prvom sistemu, duZina vodoopskrbne mreZe (iskljucujuci distributivne cijevi) iznosi 5.000 m.
Vodovodna mreZa je u loSem stanju i dotrajala, jer je oko 10,5 km vodovodne mreZe radeno od
azbestnog cementa i sivog liva.

Pokrivenost uslugom vodosnabdijevanja je 46% domadinstava Sto znaci da se oko 54% stanovnisStva
vodom snabdijeva alternativno, iz bunara ili ¢atrnja (prema podacima JP ,Komunalac”).

Broj legalnih priklju¢aka na vodovodni sistem iznosi 829, a pretpostavlja se da ima i nelegalnih
priklju¢aka. Ukupno 829 priklju¢aka na 1802 evidentirana domadinstva pokazuje da pokrivenost
(promatrajuc¢i domadinstva) iznosi 46%. Od ukupno 829 registrovanih priklju¢aka u 2019. godini na
sistem vodosnabdijevanja, samo 77 domacinstava ima kvalitetno regulirano vodosnadbjevanje pitkom
vodom, odnosno priklju¢eni su na novi vodovod, $to iznosi 9,28% od ukupnog broja potroSaca na javhom
vodovodu. Redukcije u snadbjevanju pitkom vodom su prili€no rijetke i uglavhom se deSavaju kao
posljedica velikih susa u ljetnjem periodu ili prilikom vecih kvarova na vodovodnim mreZama. Zadnjih
godina primjetna je tendencija smanjenja broja dana redukcije, po par dana tokom dosta toplog i susnog
ljetnog perioda.

Zbog starosti sistema, ratnih djelovanja i prekida rada na odrZavanju vodovodnih sistema i objekata
prisutni su i veliki gubici vode koji, prema podacima JKP ,Komunalac” Glamo¢ variraju kroz godine
(Tabela 9.). Zadnjih godina intezivno se radi na otklanjanju kvarova, pa i na djelimi¢nim izmjenama
pojedinih dijelova cjevovoda, Sto je rezultiralo smanjenjem gubitaka vode.
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Tabela 9. — Projekcija gubitka vode (Izvor: JKP ,,Komunalac” Glamoc)

Opis 2015. 2016. 2017. 2018. 20109.

% gubitka vode 53% 77% 35% 42% 43%

Kontrola ispravnosti vode za pic¢e je dosta neredovna. Na izvoristima se voda hlorise, tako da je prema
povremenim mjerenjima koli¢ina slobodnog hlora u vodovodnoj mrezi od 0,1 do 0,3 mg/L i u granicama
je dozvoljenog. Postotak naplate usluge vodoopskrbe u periodu od 2015. do 2019. godine iznosio je 60-
65%.

Stanje kanalizacione infrastrukture

Postojedi sistem odvodenja otpadnih voda u Glamocu je ograni¢en na sredisnji dio grada. Sistem je
kombinovani i sluzi za otpadne i oborinske vode. Ukupna duZina kanalizacionog sistema je 2.272 m,
prema podacima tehnickog osoblja iz Opstine i javhog komunalnog preduzeca. Radi se o mjeSovitim
kolektorima sa prirodnim padom profila od 40-50cm, dok je glavni kolektor profila 50/70 do 80/120cm
na zadnjoj dionici prema ispustu. Kao recipijent sluzi prirodna depresija Rivine gdje se ispustaju otpadne
vode zajedno sa oborinskim. Ukupna duzina postojec¢ih primarnih kolektora je 4.610 m. Postoji 399
prikljuc¢aka na kanalizacionu mrezu, Sto odgovara 1.119 stanovnika, a ostalih 381 korisnika (registrovanih
na vodovod) koristi septicke jame. Podaci o kolicinama otpadne vode ne postoje, a kontrola kvaliteta
otpadne vode se ne vrsi.

Nema postrojenja za preradu otpadnih voda u Glamocu. Iz odvodne mreZe otpadne vode ispustaju se
bez prethodnog tretmana direktno u polje (lokva sjeveroisto¢no od Hasica), a na krajnjoj tacki odvodnog
kolektora je izgradena taloZnica. Terenskim obilaskom primjecuje se da se mjesto ispustanja otpadnih
voda pretvorilo u malu mocévaru, a razgradnja otpadnih materija odvija se prirodnim putem.

U ostalim mjestima pitanje odvodenja otpadnih voda se rjesava alternativnim, okoliSno neprimjerenim
nacinima poput direktnog ispustanja u vodotoke, septicke jame itd. Bitno je napomenuti da je produkcija
industrijskih otpadnih voda smanjena, jer ni jedan od prijeratnih industrijskih kapaciteta nije u funkciji.
Ovakvo stanje direktno ugrozava podzemne vode u polju, ali i kvalitet voda izvorista rijeke Sane i Plive te
vrela u Livanjskom polju.

U narednom periodu planirana je rekonstrukcija kanalizacione mreze. Trenutni radovi na kanalizacionoj
mreZi su uglavnom usmjereni na sanaciju postojecih resetki na saobradajnicama preko kojih se
povrSinska voda upusta u kolektore (najc¢eséi uzrok ostecenja su bujice, koje donesu vecéu kolic¢inu
Sljunka i otpada, Sto zbog oStecenja resSetki ulazi direktno u sistem). U sklopu ovog projekta planira se
rekonstrukcija dijela glavnog kolektora koji je ostecen na duZini 50m te ga je potrebno zamjeniti. Takode
je predvideno snimanje i Cis¢enje glavnog kolektora. U prvoj fazi je potrebno izvrsiti detaljnu analizu
postojeceg stanja na osnovu cega Ce se izraditi studija izvodljivosti. Za realizaciju ove faze projekta je
potrebno obezbjediti oko 100.000 KM iz eksternih izvora finansiranja.

Broj kilometara kanalizacijske mreze na podrucju opstine iznosi cca 7 do 8 km. Investicija u izgradnju ili
rekonstrukciju kanalizacijske mreZe u periodu od 2015. godine do 2019. godine nije bilo. Sto se tice
uloZenih sredstava za odrZavanje kanalizacijske infrastrukture za period od 2015. godine do 2019. godine
kretala su se od 640 KM do 1.873 KM godisnje.

Broj domacinstava koji su priklju¢eni na kanalizacionu mrezu je godinama konstanatan i za 2019. godinu
iznosi 315, dok broj domacinstava koji nisu priklju¢eni na kanalizacionu mreZu iznosi 789 za 2019.
godinu. Prosje¢na cijena m® otpadne vode iznosi 0,4 KM jednako za period od 2015. do 2019.godine, a
postotak naplate usluga za period 2015. do 2019. godine iznosi izmedu 60-65%.
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Stanje administrativnih usluga lokalne samoprave

U opstinskom jedinstvenom organu uprave rukovodi Opstinski nacelnik ¢ija su ovlastenja u rukovodenju
definisana zakonom, statutom opsStine Glamoc¢ i drugim propisima. Poslove i zadatke lokalne
samouprave iz izvorne nadleZnosti opStine, kao i upravne poslove koji su federalnim i kantonalnim
zakonom stavljene u nadleznost opstine vrsi Jedinstveni organ uprave, putem slijedecih sluzbi za upravu
i to:

1. Kabinet opstinskog nacelnika (3 zaposleno 1-VSS, 2-SSS )
2. SluZba za privredu, finansije i inspekcijske poslove (10 zaposlenih, od ¢ega 7-VSS, 2-VSS, 1-SSS),

3. Sluzba za stambeno-komunalne poslove, obnovu i razvoj, geodetske, imovinsko-pravne poslove i
katastar nekretnina (8 zaposlenih, od ¢ega 6 sa VSS i 2 sa SSS),

4. Sluzba za opstu upravu, drustvene djelatnosti, strucne i zajednicke poslove (5 zaposlenih, od
Cega 2 saVSSi 3 sa SSS),

5. Sluzba civilne zastite i vatrogastva (3 zaposlenih, od ¢ega 2 sa VSS i 1 sa SSS)

Prema kvalifikacijama struc¢ne spreme u opstinskim sluzbama je zaposleno 18 osoba sa VSS $to je 67%, 2
osobe sa VSS §to je 7% i 7 osoba s SSS §to je 26% , od ¢ega je 45% 7ena i 55% muskaraca.

Opstinske sluZzbe za upravu su osnovne organizacione jedinice Jedinstvenog opstinskog organa uprave i
njihov djelokrug rada je definisan Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji sluzbi za upravu u Jedinstvenom
opstinskom organu uprave opstine Glamoc. Opstinskim sluzbama rukovode pomocénici nacelnika.
Ukupan broj zaposlenih je 32, od ¢ega 16 drzavnih sluzbenika i 16 namjesStenika. Broj zaposlenih se
tokom godina nije bitnije mijenjao. U vazeéem Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji nije predvidena
jedinica za upravljanje razvojem (JURA), Sto bi u narednom periodu trebalo postaviti kao jedan od
prioritetnih zadataka. Ista bi se mogla formirati iz reda postojeéih sluzbenika ili kao posebna
organizaciona jedinica.

Stanje pruZanja usluga se iz godine u godinu poboljSava Sto se ogleda u visokom stepenu rijeSenih
predmeta, prvenstveno zahvaljuju¢i osavremenjavanju opreme i sistema za pruZanje usluga, a Sto
ukljuCuje baze podataka kao sto su RPG i RK (Registar poljoprivrednih gazdinstava i registar klijenata),
CMR FBiH (Centralni maticni registar FBiH), KAT.BA (Elektronski katastar), uvodenjem i funkcionisanjem
interneta u svim kancelarijama, svaki zaposleni ima racunar sa potrebnom opremom, itd. Ipak, i dalje
treba raditi na unaprjedenju kapaciteta kako ljudskih tako i materijalnih unutar organa uprave, te poceti
pratiti i mjeriti njenu efikasnost u radu, jer do sada to nije bila praksa.

Ipak, i pored svega ovoga velike su poteskocée u radu. Veliki problem predstavlja nedostatak Salter sale,
¢ime bi se gradanima omogudilo da na jednom mjestu, uz minimalni vremenski i novéani trosak rijese
svoje zahtjeve, a zaposlenima bolji uslovi za rad. Medutim, objekat opstinske zgrade je gradevinski takav
da je tesko podjeliti sektore koji ne rade sa strankama od onih koji rade, te se poslovanja isprepli¢u.
Izradeni projekat ,Salter sale” Opstina Glamo¢ jo$ uvjek nije u moguénosti sama da realizuje, zbog
nedostatka sredstava.

Lokalna samouprava je organizovana u 6 mjesnih zajednica. Problem predstavlja $to nikada nije izvrSeno
formiranje savjeta mjesnih zajednica tako da ove najniZe jedinice lokalne samouprave veé godinama nisu
funkcionalne i postoje samo administrativno.

ZAKLJUCAK

Opstina Glamo¢ nema povoljan geosaobracajni poloZaj. Pored toga, glavni nedostatak putne mreze
ogleda se u uskosti profila saobracajnica Sto je veoma bitan nedostatak sa tacke gledista savremenog

28



saobracaja. Lokalni putevi na podrucju opstine Glamoc su u jako loSem stanju, Sto se posebno odnosi na
lokalne makadamske putne pravce, a njihovo odrzavanije iziskuje velika finansijska sredstva.

Kompletna elektroenergetska mreza na podrucju opstine Glamoc u ratu je unistena, te je to joS uvijek
jedan od najvecih problema i kocnica odrZivog povratka u seoskim podrucjima opsStine koja nisu
pokrivena ovom mrezom. Takoder, nedovoljna je pokrivenost telekomunikacijskom infrastrukturom,
posebno ruralnih prostora.

U pogledu vodosnabdjevanja infrastruktura jo$ uvijek nije dobra. Vodovodna mreza je u loSem stanju
zbog dotrajalosti, gubici vode su veliki i dosezu oko 50%. Potrebno je uvesti redovnije kontrole
ispravnosti vode. Od ukupnog stanovniStva, 52% se vodom snabdijeva alternativno, tj. iz bunara ili
¢atrnja.

Postojedi sistem odvodenja otpadnih voda u Glamocu je ograni¢en samo na sredisnji dio grada, a i nema
postrojenja za preradu otpadnih voda tako da se otpadne vode ispustaju bez prethodnog tretmana
direktno u polje.

Da bi se dodatno poboljsala kvaliteta opstinskih usluga neophodno je uspostaviti rad Salter sale.
Takoder, najniZa razina lokalne uprave, tj mjesne zajednice jos uvijek nisu u funkciji. OpStina Glamoc ima
6 mjesnih zajednica ali problem predstavlja Sto nisu funkcionalne i nisu formirani savjeti mjesnih
zajednica.

g) Zastita okolisa uklju¢ujuéi smanjenje rizika od katastrofa/nesreca
Stanje vazduha

Trenutno, na podrucju opstine Glamog, a niti na podruc¢ju Kantona 10, ne postoje monitoring stanice na
kojima se vrsi mjerenje kvalitete vazduha.

Isto tako, u okviru izdavanja okolisnih dozvola za odredene pogone i postrojenja trebalo bi se vrsiti
mjerenje kvalitete vazduha, medutim, za sada, na podrucju opstine Glamoc, ne postoji evidencija o
mjerenjima.

Uticaj na lokalno zagadenje vazduha imaju naseljena mjesta, s obzirom na individualna lozZista koja za
grijanje uglavnom koriste drvo, saobracaj i emisije iz trenutno aktivnih pilana. Jedna od najvedih prijetnji
je lokalitet Paripovac (30 km sjeveroisto¢no od naselja Glamoc) gdje se od 2010. godine vrsi unistavanje
aktivne municije-miniranjem od strane Vojske BiH. Lokalna zajednica nema podataka o ovoj aktivnosti
niti mogucnost uticaja na njenu dinamiku.

Kada su u pitanju tehnoloski procesi privrednih subjekata koji su potencijalni zagadivaci vazduha, u
Glamocu se prijetnja svodi na primarnu proizvodnju drveta, odnosno na nekoliko pilana ciji je krajnji
proizvod polufabrikat-rezana grada. Tipicne emisije iz djelatnosti prerade drveta su prasina (prilikom
rezanja ili finalne obrade), dim iz kotlovnica, prasina sa manipulativnih povrsina i buka od pogonskih

uredaja.

Sa aspekta izvora zagadujuéih materija, putni¢ka vozila predstavljaju linijske izvore emisija relativno
malog kapaciteta. Karakteristika ove vrste emisije je da s prestankom intenzivhog saobracaja,
koncentracija zagaduju¢ih materija naglo padne. Osnovni proizvodi sagorijevanja fosilnih goriva u
motorima sa unutra$njim sagorijevanjem su ugljen-dioksid (CO,) i vodena para, a kao nus-produkti
emitiraju se azotni oksidi, ugljen-monoksid, Cestice, olovo, sumpor-dioksid kao i sekundarni polutanti
koji nastaju u atmosferi nakon njihovog emitovanja (smog).
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Ne postoje podaci o tacnim kolic¢inama emisija iz putnickog saobracaja. Procjene emisija iz putnickih
motornih vozila mogu se raditi uz pomo¢ modela koji, osim broja vozila, zahtijevaju veliki broj ulaznih
podataka, kao Sto su struktura vozila, starost vozila, gorivo, prosjecna brzina voznje i sl. Po podacima koji
su uzeti iz Lokalnog ekoloskog akcionog plana Opstine Glamoc¢ 2012-2017. godine, rezultati izlaznih
vrijednosti emisija zagadujucih materija od putnickih motornih vozila u 2009. godini, kada je vrSena
procjena, predstavljeni su slijede¢om tabelom:

Tabela 10. — Emisije polutanata (LEAP Opstina Glamoc 2012-2017)

Polutant Godisnja emisija (t)
CO2 274.401
CcO 1.513
NOx 1.385
NO 1.231
VOC 291
NMVOC 271
NO2 153

PM (iz izduvnih cijevi) 98

NH3 42

SO2 28

CHa 20

N20 6

Pb 1,3

FC (fluorisani spojevi) 87.495
EC (elementarni ugljenik) 57

OM (organska materija) 34

Iz ovih podataka je vidljivo da gas CO2 u ukupnim emisijama materija iz motornih vozila zauzima najveci udio.
CO2 sam po sebi nije otrovan i nije Stetan za ljude, ali utiCe na balans gasova staklene baste. Osim toga,
putnicki saobracajni promet je jedan od najveéih izvora i emisija NOx.

Stanje vodnih resursa

Podrucje opstine Glamoc¢ predstavlja tipicno krasko podrucje sa svim njegovim specificnostima. Na
Glamockom polju nalazi se hidroloska vododijelnica koja poprecno presijeca polje i odvaja tokove koji su
usmjereni u razli¢ita slivna podrucja, jadranski i crnomorski. Takav primjer u Glamockom polju je sliv
vodotoka Jaruga. Tok Jaruge u susnom razdoblju redovito dopire do ponora kod sela Skucana i izbija na
vrelima Plive. Povedani doticaj vode u jeseni i proljec¢u, a ponekad i zimi, ponor kod Skucana ne mozZe
primiti, pa se voda Jaruge prelijeva prema jugoistoku u niZi dio Glamockog polja i izbija na vrelima u
Livanjskom polju.

U hidrografskom smislu, Glamocko polje se moze podijeliti u Cetiri zone:

e Zona sjeverozapadno od puta Medena SeliSta — Mliniste, i zona zapadno od puta Glamoc¢ —
Medena Selista, Cije se vode dreniraju podzemnim putem;

e Zona koju cini sliv potoka Ribnjak (Ribnik) i Medvjed potoka ¢ije vode u kiShom periodu odlaze u
ponor Podgreda i retenziju Isakovci;

e Zona sliva vodotoka Jaruga koga formiraju stalni potoci Hrast i Busija, vodotok Vrba i nekoliko
povremenih potoka, Cije vode odlaze u ponore Skucani i Vidimlije, a u periodu vecih voda u
retenziju Pucine;
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e Zona retenzije Pucine u koju doticu vode iz periodi¢nog vrela Badanj i estavele (otvori kroz koje
se ostvaruje hidroloska i bioloSka komunikacija podzemnog reljefa i povrsine polja) Ribnjak.

Glavni vodotoci koji kontroliSu rezim doticanja voda u polje su potok Ribnjak, Medvjed potok, potok
Jaruga i potok Vrba. Na Sirem prostoru izvan podrucja samog polja prakti¢cno nema povrsinskih stalnih ili
povremenih tokova izuzev Medvjed potoka.

Povrsinski tokovi su rjeCice Jaruga i Ribnjak te jezera Hrast i Busija.

Neposredno podrucje polja karakterise prisustvo brojnih ponora od kojih treba istaéi: Podgreda,
Mladeskovci, Isakovci, Skucani, Dragni¢, Cardak, i estevela Ribnjak.

Sa aspekta povrsinskog i podzemnog oticanja, Glamo¢ predstavlja izrazito krasko podrucje. Na urbanom
podruéju vodotoci su bujicnog karaktera sa karakteristicnom pojavom neujednacenosti proticaja.
Posebno nepovoljnu okolnost u vodoprivrednom smislu predstavlja ljetha bezvodnost. Do sada nije
vr$ena nikakva regulacija potoka na ovom podrudju.

Na osnovu podataka o potrosnji vode stanovnistva obuhvaéenog uslugom vodosnabdijevanja dobija se
koli¢ina od 46.253 m*/god komunalne otpadne vode. Izradunati teret zagadenja za 2018. g iznosio je :

= EBS (ukupni) 1.844
=  EBS (stanovnistvo) 1.442"
Otpadne vode se ispustaju direktno u polje ispod naselja Hasica.

Kada su u pitanju otpadne vode iz industrije ili ostalih djelatnosti, kao mogudéi zagadivaci prisutno je
nekoliko pilana i iako se u njihovom tehnoloskom procesu ne koristi voda, a u okviru ovih objekata
nastaju oborinske i sanitarne otpadne vode koje se u glavnom prikupljaju u septi¢kim jamama i odvode
izravno u recipijent.

Stanje zemljista (koriStenje, zastita i upravljanje)

Na prostoru opstine nalaze se planinska-bregovita i dolinska zemljista. Kompletna regija kojoj Glamoc¢
pripada ima odredene komparativne prednosti za poljoprivrednu proizvodnju u pogledu dobre
kombinacije zemljisnih resursa, klimatskih uslova i vode posebno za biljnu i stocarsku proizvodnju.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, poljoprivredna povrSina po kategorijama iznosi
ukupno 60.769ha, od cega je 42% obradivog zemljista. Specificno zagadenje zemljiSta je nastalo uslijed
ratnih sukoba na ovom prostoru, a prvenstveno se ogleda u kontaminaciji zemljista sa minsko -
eksplozivnim sredstvima (zaostala minska polja). Na podruéju opstine Glamoc, situacija u pogledu
kontaminacije terena i opasnosti nije zadovoljavajuca. Jo$ uvijek ima oko 4000ha povrsina pod minama
koje su svrstane u kategoriju perifernih lokaliteta.

Stanje Ssumskih eko sistema (koristenje, zastita i upravljanje)

Povriina SGP Glamo¢ iznosi 59.021,63ha i podijeljena je na pet gospodarskih jedinica. Najveéi dio
povrsine pokrivaju raznodobne Sume smrce, jele i bukve. Ukupna povrsina po vrstama Sume data je u
sledecoj tablici:

Tabela 11. — Povrsine $uma (Izvor: SGP Glamog)

Vrsta Sume Povrsina u ha

Suma sa prirodnom obnovom 30.743,70

'EBS — ekvivalentni broj stanovnika
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Sumski zasadi 943,53
Izdanacka Suma 3.502,31
Sibljak 996,34
Goleti 21.804,14
Neproduktivne povrsine 2.160,02

U tablici je prikazana drvna zaliha i godisnji zapreminski prirast za Sumsko gospodarsko podrucje

"Glamocko"

Tabela 12. — Zalihe §uma (lzvor: SGP Glamog)

Godisnji zapreminski

Drvna zaliha .
prirast
po1ha na C”?.@ po 1 ha na CU?.lo.J
povrsini povrsini
Visoke Sume sa prirodnom obnovom (1000) 326,84 8231282,30 7,43 187129,04
Sumski zasadi (3000) 274,49 133351,95 7,62 3702,72
Izdanacke sume (4000) 58,09 159239,99 3,87 10604,81

Topografsko obiljeZje podrucja Glamoc je velika razvedenost planinskog masiva sa velikim visinskim
rasponima. Od 900 metara nadmorske visine koja je na rubu Glamockog polja, do visina preko 2000
metara (Cincar 2006 m). Podrucje pod Sumskim povrSinama nije kompaktno i ima mnogo livada i polja.
Ovaj teren koji je pod Sumama je siromasan vodom te nema znacajnih potoka i vodotoka. Uglavhom su
to periodicni protoci kiSnih voda niz usjeke i jaruge. Sve karakteristike i odlike kr3a (vrtace, spilje, ponori i

Skrape) zastupljene su na cijeloj povrsini.

Na SGP glamoc¢kom prosje¢ni godi$nji mogudi obim sjeca (etat) iznosi:

- u visokim $umama sa prirodnom obnovom ukupno 181.515 m? &etinara 138.925 m?, li$¢ara 42.590 m *

- u $éumskim kulturam 1168 m? &etinara,

- u niskim $umama 2350 m? li§¢ara, bruto drvne zapremine

Zastita Suma podrazumjeva :

Zastitu Suma od biotskih faktoara ( uglavnom od jelovih, smréevih | borovih potkornjaka)

zastitu Suma od poZarai

“ X

zastitu Suma od krade ili “ ¢uvanje Suma”
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Obrasle i neobrasle povrsine

Gospodarska jedinica Povrsina (ha)
Obrasla Neobrasla Ukupno
Staretina - Golija 10.873,34 2.691,34 13.564,68
Sator 6.265,48 5.277,41 11.542,89
Bunaric¢ 6.813,09 3.230,96 10.044,05
Mlinista - Paripovac 2.981,38 3.031,95 6.013,33
Hrbljine - Kujaca 7.277,36 10.733,17 18.010,53
UKUPNO 34.210,65 24.964,83 59.175,48

U Sumariji Glamo¢ za ove vrste poslova donose se godi$nji planovi koji su u skladu vi§im planskim
dokumentima, pravilnicima i zakonima, osim za ¢uvanje Suma koja je u nadleznosti Kantonalne uprave
za Sumarstvo

Sumarija Glamo¢ posluje unutar JP SGD Hercegbosanske $ume Kupres zajedno sa jo$ 5 Sumarija (Drvar,
Bos.Grahovo, Livno, Kupres | Tomislavgrad). Osniva¢ ovog preduzeda je Skupstina Kantona 10. Osnovna
djelatnost SGD-a je gospodarenje $umama i Sumskim zemljistem, pri tome mislimo na: poumljavanje,
uzgoj i zastitu Suma, iskoriStavanju Suma i ostalih drvnih sortimenata, te uzgoj i zastita divljaci. Pored
gospodarske, na opstekorisne funkcije otpada oko 90% ukupne vrijednosti Sumskog resursa, Sto se
ogleda u stabilizaciji biosfere, sprecavanju erozije zemljista, regulisanje vodenog rezima i kiseonika te
odrzavanje ¢ovjekove okoline. Kod aktivnosti iskori$tavanje $uma i umskog zemljista, Sumarija koristi
usluge drugih specijalizovanih organizacija za takve djelatnosti, a u vlastitoj reZziji organizuje pripremu i
nadzor obavljanja svih aktivnosti gospodarenja Sumom i Sumskim zemljistem. Od 2012. JP
posjeduje FSC certifikat kojim potvrduje da se Sumom gospodari prema strogim ekoloskim, socijalnim i
ekonomskim standardima, ¢ime gospodarenje Sumama cini ekonomski odrzivim, ekoloski odgovornim i
drustveno korisnim.

Upravljanje otpadom

Sistem upravljanja ¢vrstim otpadom na podrucju opstine Glamoc zasniva se na aktivnostima prikupljanja,
odvoza i deponovanja C¢vrstog otpada od strane JP "Komunalac" Glamo¢ d.o.o. koje ne posjeduje
dovoljno mehanizacije za kvalitetno upravljanje otpadom, osim jednog kamiona za odvoz smeca, te je u
tom smislu neophodno jacanje materijalnih kapaciteta ovog preduzeéa.

Komunalno poduzeée ne vrsi prikupljanje podataka, mjerenje koli¢ina, niti analizu proizvedenog otpada
od strane stanovnistva ili privrednih subjekata, odnosno ustanova zbog ¢ega preciznih podataka nema.
Prema procijeni iz JKP "Komunalac", sedmi¢no se odveze cca 35 kontejnera otpada volumena 5m?, §to
iznosi cca 1.400 tona godisnje.

Komunalnim uslugama sakupljanja i odvoza otpada pokriveno je samo gradsko podrucje, odnosno 30%
opstine, dok je u ruralnim dijelovima opstine ova usluga uglavnom izostavljena. Prikupi se 435 tona
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godisnje dok preostali procijenjeni dio od cca 1.010 t zavrSava na divljim deponijama, Sto znaci da se
prikupi samo 30% od ukupne procijenjene koli¢ine otpada. Nema podataka o broju divljih deponija.

Oprema za privremeni prihvat komunalnog otpada sastoji se od 32 kontejnera postavljena u gradskom
podruéju. Kontejneri su metalni, otvorenog tipa i u dosta loem stanju, kapaciteta 5 m>. Neki kontejneri
se odvoze jednom sedmicno, dok se u uzem gradskom dijelu odvoz nekih kontejnera vrsi i dva do tri
puta sedmicno.

Odlaganje otpada vrsi se istresanjem na povrsinu predvidenu za privremeno odlaganje i povremeno se
prekriva tanjim slojem zemlje. Na teritoriji opStine Glamo¢ ne postoji zvani¢na opstinska deponija.
Odlucéeno je da se koristi deponija Suhopolje gdje u prostornom obuhvatu od 18 ha se vrsiti dovoz i
odlaganje otpada. Ovaj lokalitet nalazi se pored puta M-15 Banja Luka-Glamoc (Suhopolje) ispod sela
Halapic i ne zadovoljava uslove sanitarnog odlaganja.

Selektivno odvajanje otpada od strane korisnika se ne primjenjuje, ne postoji reciklazno dvoriste niti
sanitarno odlagaliste.

U cilju rjesavanja problema upravljanja otpadom na podrucju opstine Glamoc, a u konceptu sistema
uspostavljanja regionalnih deponija, osnovana je zajedni¢ka firma izmedu OpsStina Glamo¢, Livno i
Bosansko Grahovo putem preduzeda LI Cisto¢a d.o.o. Livno, na lokaciji ,Kori¢ina“ u opstini Glamoc.
Regionalna deponija je dobila upotrebnu dozvolu, te se u narednom periodu ocekuje njeno pustanje u
rad.

Stanje gradskog zelenila

JKP Komunalac upravlja sa 66,4 ha gradskog zelenila (Park i zelene povrsine) koje su uglavnom zasijane
travom i niskim raslinjem, a ponegdje se nalazi i drvece. U ove svrhe se izdvaja vrlo malo novca i zelene
povrsine se ne odrzavaju adekvatno, odnosno vrsi se samo kosenje trave, bez dodatnih aktivnosti (sjetva
cvijecaisl.).

Nekadasnje zone sporta i rekreacije na podrucju opstine Glamo¢, Busija i Hrast, pretezno su devastirane
u ratu, narodito infrastuktura i objekti koji su bili ugostiteljskog i smjestajnog karaktera. Setalite Busija
pocinje ve¢ 200m od samog centra grada te se proteZe do podnozja brda Rajan (obuhvata povrsinu cca
20.000 m?). Obuhvata i jezero Zmajevac (4.000 m?). Na samom kraju kolskog puta nalazio se objekat
ugostiteljskog sadrzaja koji je privatizovan, godinama propada i narusava sam izgled prirode. U
vlasnistvu Opstine je ostao ,Titov mlin“, koji je, takode, devastiran. Staze kroz Citavo podrucje su
kose, uklanja se nepotrebno Siblje i granje. Vrsi se markiranje staza i postavljaju se putokazi. Prostor na
brani i jezeru Busija tokom ljeta ima segmente aktivnog kupalista, bez nekih bitnijih sadrzaja i uredene
plaZe, sa improvizovanim skakaonicama, koje posjecuje uglavnom domicilno stanovnistvo.

IzletisSte Hrast je 5 km od grada u pravcu Livna sa druge strane brda Rajan i ve¢ 15-godina je pod
koncesijom. U sklopu izleti$ta je i jezero Hrast (25.000m?), ali jo$ uvijek nisu osigurani nikakvi konkretni
sadrZaji za za dolazalk mjestana ili turista, tako da ni prihodi od koncesije u ovom trenutku uopée ne
postoje.

Zastita prirodne bastine Kao kraski kraj, opstina Glamoc obiluje svim kraskim oblicima od skrapa i jama
do estavela i izuzetnih primjera boginjavog karsta. Specifi¢ni tokovi orogeneze, geogeneze i hidrogeneze
u klimatski raznolikim uslovima uslovili su formiranje brojnih kraskih polja, koja su prepoznatljiva na
evropskom i globalnom nivou. Jedno od najvecih kraskih polja u ovom dijelu BiH, uz Livanjsko i Kupresko
polje, je Glamocko polje. Zajedno sa okolnim planinama (Kamesnica, Dinara, Cincar, Staretina, Sator,
Vitorog i Radusa), koje karakterise izrazito visok stepen biodiverziteta, ova kraska polja ¢ine neponovljive
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geomorfoloske i ekoloske cjeline. MreZa povrsinskih, a posebno podzemnih voda je bogata (rijeke,
povrsinski i podzemni izvori, jezera i rijecni rukavci). Poseban fenomen ovih polja su estavele.

Posebno mjesto u pejzazima ovih polja imaju i ekosistemi obradivih povrsina, te ljudska naselja, koja se
nalaze izvan uticaja podzemne vode. Naselja su smjeStena uz obod polja, na uzdignutijim kraskim
terenima, a u njihovoj arhitekturi dominira kamen kao gradevni materijal. Vrlo Zivopisne i ponegdje jos
uvijek o€uvane vodenice na kraskim vodotocima, te razliciti spomenici kulturne bastine otkrivaju i cuvaju
specificne oblike razvoja kulture.

Biljni i Zivotinjski svijet na terenu koji se nalazi iznad 900 m.n.v je veoma raznovrstan i obiluje mnogim
autohtonim vrstama i desetinama vrsta ljekovitih biljaka (brusnica, lincura, iva, kunica...). Zvanicna lista
endemicnih i ugroZzenih vrsta nije radena za ovaj prostor. Od biljnih vrsta najpoznatija je endemska biljka
planinski runolist koji ima stani$te na Sator planini.

U flori mahovina na podrucju opstine Glamoc¢ posebnu paznju zasluzuju te rijetke i ugrozene vrste, kao
Sto je Hygrohypnum eugyrium (B. S. G.) Broth. var. mackayi (Hedw.) B. S. G. koja se moZe nadi na
lokalitetu Glamockog polja.

U povrtlarskim genetickim resursima raznolikoS¢u oblika i posebnih ekotipova posebno se istice sorta
dezire krompir.

lzuzetno vazinu ulogu u ukupnom biodiverzitetu opstine Glamoc igraju i zivotinjski resursi sadrzani u
bogatom genofondu kojeg predstavljaju podivljali rasni konji, na padinama Cincar planine, Glamoca i
Livna, rakuSca Rivulogamarus Balcanicus, kao i rijecnog raka koji opstaju samo u apsolutno cistoj, pitkoj
vodi. Ostale prisutne Zivotinje su medvjed, ris, srna, zec, vuk, i lisica. Trenutno nema zvanicna lista
zasticenih biljnih i Zivotinjskih vrsta.

Narodit odraz etnogeneze, kulture ishrane, te tradicionalnih biotehnoloskih umijeéa i rjeSenja, iskazan je
kroz izuzetno bogatstvo autohtonih sireva, napravljenih u “tajnovitim” biotehnoloskim procesima. Na
ovom podrucju, najpoznatiji je Livanjski sir koji se proizvodi na kompleksu Cincara i okolnih planina, te na
podrucju Glamockog, Livanjskog i Duvanjskog polja.

Rizici od nesreca

Kao tipicno krasko podrucje, dio polja u opstini Glamoc¢, posebno u njegovom u jugoistocnom dijelu je
izloZzen proljetnim i jesenjim plavljenjima tako da je dio poljoprivrednog zemljiSta neupotrebljiv za
poljoprivrednu proizvodnju. Posljednji radovi na otvaranjima i uredivanjima ponora koji su regulisali nivo
povrsinskih voda obavljeni su 60-ih godina 20. vijeka. Takoder, opstina nema nikakv dokument koji se
bavi procjenama ugroZenosti, niti bilo kakve relevantne planove koji se ti€u smanjenja rizika od prirodnih
nesreca.

Pored plavljenja, kao jedan od potencijalnih rizika za opstinu moZemo istaknuti i specifi¢cna zagadenja
zemljisSta koja su nastala uslijed ratnih sukoba na ovom prostoru, a prvenstveno se ogledaju u
kontaminaciji zemljista sa minsko - eksplozivnim sredstvima (zaostala minska polja). Na podrucju opstine
Glamog, situacija u pogledu kontaminacije terena i opasnosti nije zadovoljavajuca. Kao posljedica ratnih
djelovanja na ovom podrudju se jo$ uvijek nalazi oko 8.957,08 ha povrsina pod minama koje su svrstane
u kategoriju perifernih lokaliteta, a od toga 15% ukupne povrsine Cine Sumski predjeli. BHMAC pravi
godi$nje planove cis¢enja mina, koje samostalno implementira u neovisnosti od opstine.

Jedan od vecih problema u upravljanju Sumskim ekosistemima mogu biti Sumski poZari. Prema podacima
Sluzbe civilne zastite Opstine Glamoc¢ od 2017. godine nije bilo poZara. Podaci o unistenoj povrsini za
sada nisu dostupni, jer se nisu vrsila nikakva konkretna pracenja. Do sada nisu zabiljeZzene velike Stete
niti su unistavane visoke Sume. Spomenuti poZari se uglavhom odnose na nisko rastinje i travu, koji se
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brzo regeneriSu. Prema evidenciji Civilne zastite povrSina ugrozena pozarima u 2018. godini iznosila je
12.000 ha, dok u opstini ima 300 km protivpozarnih puteva, dok podatkom o broju evidentiranih pozara
opstina ne raspolaze. Bitno je istaknuti da opstina ne raspolaze organizovanom vatrogasnom sluzbom, te
da Sumske pozare uglavnom gase zaposlenici Sumarije.

Takode, kapaciteti opstinske civilne zastite su dosta dotrajali, slabi i neophodno je njihovo jac¢anje u
narednom periodu. Pored dvije zaposlene osobe unutar ove sluzibe koje su direktno zaduzene za
poslove civilne zastite, drugim kapacitetima materijalne prirode ne raspolazu.

g) Stanje prostorno planske dokumentacije

U toku izrade analize stanja u opstini Glamoc¢ od prostorno-planskih dokumenata postoje sljededi
dokumenti:

e Novelacija urbanistickog plana iz 1986. godine,
e Regulacioni plan Glamoc¢-Centar (2011. god.).

U narednom periodu potrebno je izraditi prostorni plan za cijelu Opstinu, a trenutno su u primjeni gore
navedeni dokumenti.

ZAKUJUCAK

Opstina Glamoc je bogata prirodnom bastinom i biodiverzitetom. Jedno od najvecih kraskih polja u
ovom dijelu BiH, uz Livanjsko i KupreSko polje, je Glamocko polje. Poseban fenomen ovih polja su
mnogim autohtonim vrstama i desetinama vrsta ljekovitih biljaka. lzuzetno vaznu ulogu u ukupnom
biodiverzitetu opStine Glamoc€ igraju i Zivotinjski resursi sadrzani u bogatom genofondu kojeg
predstavljaju podivljali rasni konji, na padinama Cincar planine, Glamoca i Livna, rakusac Rivulogamarus
Balcanicus, kao i rijecni rakovi koji opstaju samo u apsolutno Cistoj, pitkoj vodi. Ostale prisutne Zivotinje
su medvijed, ris, srna, zec, vuk, i lisica. U Sumariji Glamo¢ postoiji lista rijetkih | ugrozenih vrsta biljnih i
Zivotinjskih vrsta.

Dio polja u opstini Glamoc, posebno u njegovom jugozapadnom dijelu je izloZen proljetnim i jesenjim
plavljenjima tako da je dio poljoprivrednog zemljiSta neupotrebljiv za poljoprivrednu proizvodnju.
Kompletna regija kojoj Glamoc¢ pripada ima odredene komparativne prednosti za poljoprivrednu
proizvodnju u pogledu dobre kombinacije zemljiSnih resursa, klimatskih uslova i vode posebno za biljnu i
stocarsku proizvodnju

Opstina Glamoc je takoder bogata Sumskim resursima, dok najvedi dio povrsine pokrivaju raznodobne
Sume smrce, jele i bukve. Medutim, kao posljedica ratnih djelovanja na ovom podrucju su ostaci
miniranih Sumskih povrsina koje ukupno iznosi 8.957,08 ha, Sto je oko 15% ukupne Sumske povrsine.

Sto se tice sakupljanja i odvoza otpada pokriveno je samo gradsko podruéje, odnosno 30% opstine, dok
je u ruralnim dijelovima opstine ova usluga uglavnom izostavljena. Selektivho odvajanje otpada od
strane korisnika se ne primjenjuje, ne postoji reciklazno dvoriSte niti sanitarno odlagaliSte, Sto
predstavlja prijetnju okliSu. Osnovana je zajednicka firma OpStina Glamoc, Livno i Bosansko Grahovo
putem preduzeéa LI Cistoca d.o.o. Livno, na lokaciji ,Kori¢ina“ u opstini Glamo¢. Regionalna deponija je
dobila upotrebnu dozvolu, te se u narednom periodu ocekuje njeno pustanje u rad.
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Zelenih povrsina u Opstini Glamoc¢ je malo tj. 66,4 ha gradskog zelenila (Park i zelene povrsine) koje su
uglavnom zasijane travom i niskim raslinjem, a ponegdje se nalazi i drvece ali se ove zelene povrsinene
odrzavaju adekvatno.

h) Analiza budZeta i projekcije sredstava za financiranje realizacije strategije razvoja

U posmatranom periodu od 2015-2019. godine doslo je do znacajnog povecanja prihoda i grantova u
2018. i 2019. godini. Povecanje je rezultat prvenstveno povecanog priliva nakande za koriStenje Suma,
povecanja prihoda od komunalnih taksa i nakanda u 2018. i 2019. godini i povecanja prihoda od PDV-a
u 2019. godini.

Ukupni planirani i ostvareni prihodi opstinskog budieta
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Slika 18. - Planirani i ostvareni prihodi (Izvor: Opstina Glamoc)
Prihodi budZeta i grantovi u 2018. godini ostvareni su u najveéem iznosu i porasli su za 33 % u odnosu na
2017. godinu, dok su u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu smanjeniza 9 % .

Strukturu ukupnih prihoda budzeta Opstine Glamoc Cine porezni i neporezni prihodi, grantovi od visih
nivoa vlasti (Federacija BiH, Republika Srpska i Kanton 10). U periodu od 2015-2019. godine ucesée
poreznih, neporeznih prihoda i grantova u ukupnom budZetu razli¢ito je po godinama. Medutim, u
prosjeku porezni prihodi ¢ine oko 41 %, neporezni oko 53 % i grantovi oko 6 %.

Tabela 13. - Ucesce ukupnih poreznih, neporeznih prihoda i grantova u ukupom budZetu za period od 2016. do
2019. godine (Izvor: Opstina Glamoc)

GODINA POREZNI PRIHODI NEPOREZNI PRIHODI GRANTOVI UKUPNO
KM % KM % KM %

2015 973.804 43 1.183.445 52 101.353 4 2.259.802

2016 1.000.190 40 1.302.857 53 172.778 7 2.475.825

2017 963.331 46 1.031.772 50 79.330 4 2.074.433

2018 1.012.703 37 1.478.952 54 267.669 9 2.759.324

2019 1.087.755 43 1.404.038 55 50.194 2 2.542.007

Kretanje poreznih i neporeznih prihoda

Strukturu prihoda od poreza Cine porez na plate i druga licna primanja, porez na imovinu, porez na
prodaju dobara i usluga, porez na dohodak, prihodi od indirektnog oporezivanja i ostali porezi.

Najznacajniju stavku ovih prihoda cine prihodi od indirektnog oporezivanja, koji zavise od ukupne bruto
naplate i koeficijenta raspodjele na nize nivoe vlasti. U proteklih pet godina ostvareni su najveci prihodi
od indirektnog oporezivanja u iznosu od 945.951 KM u 2019. godini, tj. 37% od ukupno ostvarenih
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poreznih i neporeznih prihoda. Prihod od poreza su prihodi koji dolaze sa viSih nivoa vlasti na koje
sluzbe organa uprave ne mogu da uticu.

Strukturu neporeznih prihoda ¢ine prihodi od nefinansijskih javnih preduzeda, ostali prihodi od imovine,
opstinske administrativne takse, opstinske komunalne naknade, budZetske naknade i takse, posebne
naknade i takse, neplanirane uplate/prihodi.

Najznacajniju stavku ovih prihoda ¢ine budZetske naknade i takse tj. nakande za koristenje drZzavnih
Suma.

Neporezni prihodi zavise od odluka koje donosi Opstinsko vijece (ostali prihod od imovine) i
angaZovanosti sluzbi organa uprave na naplati taksa i naknada. U 2018. godini ostvareni su najvedi
neporezni prihodi zbog naplacenih vecih prihoda od iznajmljivanja poljoprivrednog zemljiSta, ostalih
prihoda od imovine i veéih naknada za koristenje drzavnih Suma

Grantovi

Grantovi predstavljaju doznadena sredstva sa viSih nivoa vlasti (Federalnih, Kantonalnih i Republike
Srpske) i vazan su izvor finansiranja razvojnih projekata. Primljeni grantovi najveéim djelom zavise od
odobrenih projekata na koje je Opstina aplicirala, kao i raspolozivih sredstava u budzetima visih nivoa
vlasti. Po osnovu grantova Opstini je najvise doznaceno sredstava u 2016. (249.384,00 KM) i 2018. godini
(234.410,00KM).

Struktura rashoda prema ekonomskoj i funkcionalnoj klasifikaciji

U periodu od 2015-2019. godine doslo je do znatnog povecanja rashoda i to sa 1.928.271 KM u 2016.
god. na 2.264.727 KM u 2018. godini. U 2017. godini ostvareni su najmanji rashodi. U periodu od 2015.
do 2019. godine rashodi i izdaci bili su najveéi u 2018. godini.

U opstini Glamoc¢ dominiraju tekuci rashodi u odnosu na kapitalne rashode. Plate i nakande zaposlenih u
2019. godini u odnosu na 2015. godinu povecane su za 23 % zbog povecéanja broja radnika. U prosjeku
plate i naknade zaposlenih ¢ine oko 46 % ukupnog budZeta.

Materijalni izdaci i usluge u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu povecane su za 28%. Ovi rashodi u
prosjeku ¢ine oko 26% ukupnih rashoda budZeta. U 2019. godini doslo je do znadajnog smanjenja
materijalnih izdataka u odnosu na 2018. godinu i to za 35% Sto je prvenstveno posljedica implementacije
manjeg broja infrastrukturnih projekata.

Tekudi grantovi, takode, najviSe su ostvareni u 2019. godini zbog vecih isplata budZetskim korisnicima,
zbog njihovih nagomilanih dugovanja iz prethodnih godina. U prosjeku tekuci grantovi ¢ine oko 20%
ukupnog budzZeta.

U periodu od 2015. do 2018. godine najviSe su ostvareni kapitalni izdaci u 2016. godini i odnose se na
rekonstrukcije puteva i rekonstrukciju vodovodne mreze. U 2017. godini, takode, je bilo izdvajanja za
kapitalne izdatke (izgradnja elektro mreze, rekonstrukcija puteva, izgradnja vodovodne mreze) ali ne
tako znacajno u ukupnom iznosu. U 2018. godini kapitalni izdaci odnose se na nabavku motornog vozila
za prevoz daka, rekonstrukciju vodovodne i kanalizacione mreZe, rekonstrukciju zgrada. U 2019.
kapitalni izdaci odnose se na rekonstrukciju puteva i nabavku baze podataka za katastar i manji su u
odnosu na 2018. godinu za 33 %. Kapitalni izdaci ¢ine u prosjeku oko 10% ukupnih rashoda budZeta za
period 2015-2019. godine. lzdvajanja za kapitalne izdatke u velikoj mjeri zavise od dobijenih grantova.
Najmaniji iznos grantovskih sredstava Opstina Glamoc¢ dobija od Vlade K 10. a najvise uprihoduje od
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naknada za koristenje Suma. Najmanji iznos grantovskih sredstava Opstina Glamoc¢ dobija od Vlade K 10.
S druge strane, najviSe uprihoduje od naknada za koristenje Suma.

Tabela 4.4. Lista rashoda opstine
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Slika 19.- Ukupni rashodi u opstini (Izvor: Opstina Glamoc)

Kako je vidljivo iz Tabele 14., rashodi za aktivnosti socijalne zastite su poveéani u 2018. i 2019. godini kao
i rashodi za aktivnosti obrazovanja, te rekreaciju, kulturu i religiju. Razlog povecanja rashoda socijalne
zastite je zbog toga Sto su racuni Centara za socijalni rad, vrti¢a i KOU Narodni univerzitet blokirani od
strane Poreske uprave, te su poveéanja nastala zbog sporazuma o reprogramu dugova.

Tabela 14. — Rashodi po funkcionalnoj klasifikaciji (Izvor: Opstina)

R.br. | Rashodi po funk.klasifik. 2017 2018 2019
1. Aktiv.opstih javnih sluzbi 1.462.780 1.779.328 1.666.367
2. Akt.socijalne zastite 22.271 48.270 67.207
3. Aktivnosti obrazovanja 64.896 103.289 158.271
4. Akt.rekreacija,kultura,religija 71.339 99.430 110.105
5. Akt.stambeno-komun.infrast. 114.450 234.410 156.230
Ukupno: 2.013.087 2.264.727 2.158.180

Kreditna zaduZenost i kreditni potencijal

ZaduZenje Opstine Glamoc vrsi se u skladu sa zakonom o dugu, zaduZivanju i garancijama Federacije
Bosne i Hercegovine. BudZetski korisnik se moZe zaduZiti pod uslovom da u vrijeme zaduZenja iznos
servisiranja duga koji dospjeva u svakoj narednoj godini, ukljucujuéi i servisiranje za produzeno novo
zaduZenje, ne prelazi 10% prihoda ostvarenih u prethodnoj fiskalnoj godini. Opstina Glamo¢ se na
osnovu prethodno spomenutih parametara moze zaduZziti dugorocno na godisnjem nivou kako slijedi:

1. Ostvareni prihod u 2018. godini je 2.750.000,00 KM
2. Moguci godisnji limit je 10% od 275.000,00 KM
3. Postojece zaduzenje na godisnjem nivou je 61.052,00 KM

Na osnovu navedenih parametara Opstina Glamoc se moZe dugoroc¢no zaduZiti na godiSnjem nivou do
213.948,00 KM.

Opstina Glamoc je 2005. godine sklopila supsidijarni finansijski sporazum sa Vladom Federacije Bosne i
Hercegovine u cilju implementacije ,Projekta urbane infrastrukture i pruzanje usluga®“, odnosno kreditor
je Medunarodna asocijacija za razvoj (IDA), broj 9354 BOSS, u iznosu od 72.464 SDR, specijalna prava
vucenja, odnosno 79.224,69 evra ili 154.950,25 KM. Na osnovu usvojenog otplatnog plana, servisiranje
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kredita je zapoceto u 2013. godini po jednakim polugodisnjim anuitetima od 3.019,33 DR Sto na
godisnjem nivou iznosi, sa pripadajuéom kamatom (EUBOR) 16.175,00KM. Otplata ¢e trajati do kraja
2024. godine i Opstina Glamoc je uspjesno ispostovala postojeéi otplatni plan tako da je preostao dug po
navedenom kreditu u iznosu od 72.466,00 KM.

Drugi kreditni aranZzman Opstina je potpisala sa Federalnim ministarstvom finansija kao posrednik za
povlaCenje kredita u iznosu od 768.000 evra od Evropske investicione banke (EIB) za projekat
rekonstrukcije i prosirenja sistema vodosnabdijevanja opstine Glamoc¢. Navedeni projekat je realizovan u
2016. godini, a u tu svrhu povuceno je 420.325 evra, dok je iznos od 347.675 evra ostao za realizaciju
navedenog projekta. Po otplatnom planu godisnja obaveza u dvije transe je 44.877 KM sa pripadajuc¢om
kamatom. Pocetak otplate je 2018. godina, a zadnja transa je 2037. godine.

Tabela 15. - Pregled kreditnog zaduZenja Opstine (Izvor: OpStina Glamoc)

Kredit - | Iznos-evro | Mjes.anuitet | kurs | Mjes.anutet u | God.iznos | Br.mjes.do | Ukupno
broj u evro KM u KM isplate KM
3954- 79.224,69 689,19 1,9558 1.347,91 16.175,00 53 72.466.00

bos IDA

24569- | 822.084,61 1912,16 - 3739,80 44.877,00 211 792.532,00

ba EIB

Kada je rije¢ o finansijskom stanju Opstine Glamo¢, akumulirane obaveze na dan 01.01.2020. godine
iznose 1.520.000 KM. Za servisiranje kreditnih obaveza u narednih 7 godina ¢ée biti potrebno godisnje
izdvajati oko 50.000 KM. U pogledu ostalih mogucih finansijskih obaveza koje mogu uticati na
mogucénosti finansiranja strategije razvoja ove opstine najvisi rizik se odnosi na priliv novca od strane
Sumskog doprinosa.

U periodu prethodnih 5 godina (2015.-2019. godine), prosjecni godisnji prihodi su iznosili oko 2,5 miliona
KM od ¢ega se za implementaciju razvojnih prioriteta i kapitalnih/infrastrukturnih investicija ukupno
izdvojilo 2.600.000 KM iz budZetskih i eksternih izvora, i to prosjec¢no 520.000,00 KM godis$nje. Iz budzZeta
je izdvojeno ukupno 520.000,00 KM, godiSnje u prosjeku 104.000,00 KM, iz eksternih izvora
2.080.000,00 KM, godisnje u prosjeku 416.000/hiljada.

U sljede¢em sedmogodisnjem razdoblju procjenjuje se da ée opstina za financiranje strategije modi
osigurati 4.230.000,00 KM od cega se ocekuje 23,27% sredstava iz vlastitog budZeta, 76,73% iz eksternih
izvora, odnosno kredita, entiteta, drzave, javnih preduzeéa i privatnih izvora, te iz IPA programa i drugih
donatorskih izvora.

Tabela 16. - Pregled financijske procjene po glavnim izvorima finansiranja za period 2021.-2027. godine

lzvori Okvirna procjena po godinama
finansiranja UKUPNO
strategije
razvoja JLS 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 (u Km)
Iz budZeta JLS (u
KM) 100.000,00 | 110.000,00 | 120.000,00 | 140.000,00 | 160.000,00 | 170.000,00 | 183.000,00 | 983.000,00
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Iz eksternih izvora
(krediti, entiteti,
kantoni, drZava,
javna preduzeca i
privatni izvori) (u
KM)

160.000,00 | 180.000,00 | 190.000,00 | 230.000,00 | 240.000,00 | 270.000,00 | 300.000,00 [ 1.570.000,00

Iz eksternih izvora
(IPA, donatori i
ostalo) (u KM) 170.000,00 | 190.000,00 | 210.000,00 | 240.000,00 | 260.000,00 | 290.000,00 | 317.000,00 | 1.677.000,00

UKUPNO (u KM) 430.000,00 | 480.000,00 | 520.000,00 | 610.000,00 | 660.000,00 | 730.000,00 | 800.000,00 | 4.230.000,00

U pogledu raspodjele ocekivanih izvora financiranja po sektorima iz Tabele 17. je vidljivo kako je
indikativno najvisSe sredstava planirano u razvoj okolisa i njegovu zastitu 47,75%, dok je 30,61%
sredstava planirano za razvoj ekonomskog sektora i 20,92% sredstava za drustveni razvoj.

Tabela 17. - Pregled okvirne raspodjele financiranja po sektorima

Ekonomski razvoj Drustveni razvoj Razvoj okolisa / zastite Ukupno
Zivotne sredine
1.325.000 KM 885.000 KM 2.020.000 KM 4.230.000KM
ZAKLJUCAK

Iz analize budZeta i projekcije sredstava za financiranje realizacije strategije razvoja vidljivo je kako se
najvise rashoda odnosi na pla¢e, naknade i materijalne izdatke. Kapitalni izdaci ¢ine u prosjeku 10%
rashoda. U prihodovnoj strani u dijelu poreznih prihoda najvise sudjeluju prihodi od indirektnih poreza i
to sa 37% u 2019. godni. Najznacajniju stavku neporeznih prihoda cine budZetske naknade i takse tj.
naknade za koriStenje drzavnih Suma i to oko 38%. Ovo predstavlja i jedno od najznacajnijih prihoda
opstine s obzirom da je jedan od glavnih resursa opstine Sumsko bogatstvo.

Sto se ti¢e kreditne zaduZenosti opstine, iz analize je vidljivo da se Opstina Glamo¢ moze dugoroéno
zaduziti na godiSnjem nivou do 213.948,00 KM. Takoder, realno je ocekivati jedan dio financiranja iz
donatorskih ili IPA (2018., 2019., 2020.) sredstava, jer su BiH na raspolaganju odredeni programi u
kojima se opstina Glamoc¢ moZe prepoznati sa svojim razvojnim projektima. Medutim, nuzno je imati
spremne projekte za financiranje kako bi se ovi programi mogli uc¢inkovito apsorbirati.
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2.2.

a)

SWOT analiza i stratesko fokusiranje

Pregled unutrasnjih i spoljnih faktora — SWOT analiza

Tabela 18. — SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

Polozaj, prirodni resursi, okoli$ i infrastruktura

Povoljni uslovi za razvoj stocarstva i pcelarstva
Velike povrsine poljoprivrednog zemljista
Dobra osnova i tradicija u drvo — preradivackoj
industriji

Dobre osnove za razvoj mljekarstva

Povoljni uslovi za specifi¢ne oblike turizma (lovni,
sportski, kulturni)

LeZiSte tehnickog gradevinskog kamena-
krec¢njaka “Koric¢ina”

Nezagaden okolis

Podrucje bogato ljekobiljem i Sumskim
plodovima

Gospodarstvo

Prepoznat mogudi brend glamockog krompira

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

Poznate tri gradske manifestacije (Dani
glamockog krumpira, Glamocko ljeto i Rok
festival)

Glamocko kolo na UNESCOvoj listi zasticene
nematerijalne kulturne bastine

Bogatstvo kulturnog i istorijskog nasljeda
Brojno iseljenistvo (spona sa turizmom)
Potencijalni vjetroparkovi

Polozaj, prirodni resursi, okoli$ i infrastruktura

Losa lokalna putna infrastruktura koja povezuje
sela

Plavljenje dijela poljoprivrednog zemljiSta u
proljece i jesen

Nedostatak vode u ljetnjem periodu
Zagadenost prostora minskim poljima

Los efekat privatizacije

Nerazvijena mreZa poljskih puteva

Gospodarstvo

Neorganizovanost poljoprivrednih proizvodaca
(nema udruZenja, klastera, zadruga...)
Nepostojanje organizovanog otkupa i prerade
poljoprivrednog proizvoda (nema zadruga,
udruZenja...)

Nedostatak privrednih investicija

Nepostojanje finalizacije u drvnopreradivackom
sektoru

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

Nedovoljna pokrivenost stanovnistva javnim
uslugama (zdravstvo, socijalna zastita...)
Nedovoljna pokrivenost stanovnistva
komunalnim uslugama (vodovod, precistac,
prikupljanje otpada...)

Nerazvijen nevladin sektor (nevladine
organizacije nisu aktivne...)

Depopulacija i negativan prirodni prirastaj
Nepovoljna starosna struktura stanovnistva
Jos uvijek neobnovljeni stambeni objekti (stvara
los imidZ opcine...)

Nerazvijena sportska i kulturna infrastruktura
(nema sportske dvorane, nema kina, kazalista,
)

Odlazak radno i seksualno produktivnog
stanovnistva

Upravljanje razvojem

Mjesne zajednice nisu aktivne

Neuskladenost obrazovne politike s potrebama
trzista rada

Nema instrumenata podrske privatnom sektoru
Nesredeni imovinsko-pravni odnosi

Nedostatak obrazovnog kadra

Opstina nema primarnu ulogu u upravljanju
poljoprivrednim zemljistem (zakonska
regulativa)
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PRILIKE

PRUETNJE

Polozaj, prirodni resursi, okoli$ i infrastruktura

- Znacajne investicije u najavi - auto put
Banjaluka-Mlinista-Split

- Pojacan interes za ulaganja u obnovljive izvore
energije

Gospodarstvo

- Dostupnost IPA i drugih donatorskih programa
(EudAgri, EU4Energy, EU4Competitivness...)

- Dostupnost fondova s visih razina vlasti
(kantonalne, federalne i drZavne institucije)

- Rast potrainje za specifi¢nim vrstama turizma
(ciklo, aktivni, ruralni, lovni)

- Rastudi trend potraznje za zdravom hranom

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

- Potraznja za autenti¢nim i mirnim sadrZajem

Upravljanje razvojem

- Prekograni¢na i meduopcinska suradnja

- Regionalna saradnja u upravljanju otpadom

- Uspostavljen aktivan dijalog sa kantonalnim
nivoom vlasti

- Donosenje strateskih dokumenata na
kantonalnoj i entitetskoj razini (ruralni razvoj,

Polozaj, prirodni resursi, okoli$ i infrastruktura

- Elementarne nepogode (poZari, poplave, potresi)

- Dio glamockog polja podlozan poplavama

- Sporost u procesima deminiranja

- Poligon za unistenje MIMES-a (nametnuto
rjesenje)

Gospodarstvo

- Politicka nestabilnost u kantonu, Federaciji, BiH i
Sire

- Nepravedan sistem raspodjele sredstava
(Federacija-Kanton-Opstina) na ra¢un opstina

Stanovnistvo i druStvene djelatnosti

- Pojacdan trend iseljavanja stanovniStva

- Migrantska kriza

- Nepovoljna zakonska rjeSenja na visSim nivoima
vlasti u kontekstu rjeSavanja odredenih socijalnih,
zdravstvenih i drugih pitanja

- Nepredvidene pojave koje ogranicavaju drustvene
interakcije (epidemije, bolesti...)

Upravljanje razvojem

- Neuskladenost zakonske regulative iz oblasti
Sumarstva sa potrebama lokalne zajednice i

turizam, kultura, obrazovanje, promocija evropskom poveljom o pravima lokalne zajednice
ulaganja...) - Nemaran odnos Kantona prema lokalnim
zajednicama
- Komplikovan administrativni aparat koji odbija
ulagaée/investitore
b) Stratesko fokusiranje

Strateski fokusi opStine Glamoc¢ su bazirani na analizi stanja te na kombinaciji unutrasnjih i vanjskih
faktora koji mogu utjecati na bududi razvoj opstine, kao i na iskoriStavanje dostupnih prilika i
izbjegavanje ili smanjivanje utjecaja vanjskih prijetnji. Na osnovu ovih analiza izdvojili su se sljedeci
klju€ni strateski fokusi:

Tabela 18. — Pregled strateskih fokusa

STRATESKI FOKUSI

1. Iskoristiti prirodne potencijale za razvoj poljoprivrede i malog i srednjeg preduzetnistva

Opstina je izrazito ruralno podrucje na kojem se stanovnici bave odredenim oblicima poljoprivredne
proizvodnje. Trenutno poljoprivreda ne osigurava dovoljan iznos dohotka neophodnog za siguran
ostanak stanovnistva koje napusta ova podrucja. Zbog ovog se treba fokusirati na unapredenju
poljoprivredne proizvodnje osiguravaju¢i neophodnu komunalnu i javnu infrastrukturu, te adekvatna
znanja koja c¢e podici standarde i kvalitetu proizvodnje u skladu sa EU standardima i rekonstruisati
postojecu tradicionalnu proizvodnju u modernu, baziranu na trziSnim osnovama. Poljoprivredni razvoj
treba bazirati na iskustvu i tradiciji gdje se treba istaci glamocki krompir, stocarstvo i mljekarstvo. Drvo i
drvna industrija predstavljaju drugi vazan fokus. lako je prije rata bila nosilac razvoja danas je u dosta
teSkom stanju, te ju je neophodno revitalizirati moguéim pokretanjem postoje¢ih kapaciteta i
pokretanjem novih uz stvaranje preduslova medu kojima su najvazniji prostorna osnova i poticajne
mjere za pokretanje ove grane djelatnosti. Ove mjere treba pratiti promocija i unapredenje mehanizama
za dokvalifikaciju radne snage Sto e rezultirati postepenim smanjenjem odliva stanovnika i povecati
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zaposljavanje ozivljavajuéi privredne aktivnosti i samozaposljavanje. Poluga i pokretac svih navedenih
potencijala je adekvatna institucionalna podrska, narocito lokalne uprave, koja ¢e u blizoj suradnji sa
privrednim i nevladinim sektorom identificirati klju¢ne probleme i zajednicki definisati rjeSenja za planski
organiziran razvoj i stavljanje u funkciju raspoloZivih prirodnih i proizvedenih potencijala.

2. Iskoristiti kulturno-istorijsku i prirodnu bastinu za razvoj specifi¢nih vrsta turizma

Analiza stanja je pokazala kako opstina Glamoc ima izuzetno velike potencijale za razvoj specifi¢nih vrsta
turizma, odnosno turizma baziranog na prirodi, Sto ukljuCuje planinarenje, biciklizam, pjesacenje, lovni
turizma te sve to integrirano sa poljoprivrednom proizvodnjom, obiteljskim smjeStajem. Bogata kulturno
historijska bastina je dobra podloga za nadogradnju turistickih sadrZaja. S obzirom na rastuéi trend
potraZznje za ovim oblicima turizma opStina Glamoc treba iskoristiti svoje potencijale i razvijati potrebnu
infrastrukturu i sadrzaje da bude prepoznatljiva po ovoj vrsti turisticke ponude.

3. Poboljsati kvalitetu Zivota ljudi i dostupnost javnih usluga, te kvalitetu zastite okolisa

U opstini Glamoc¢ evidentan je nedostatak drustvene infrastrukture (zdravstveni centar, institucija za
kulturu, sportske aktivnosti, slobodne aktivnosti mladih), te socijalne infrastrukture koja se odnosi na
obezbjedenje adekvatne brige za stare i nemoc¢ne osobe i osobe sa posebnim potrebama, odnosno
socijalno iskljucenih kategorija. Poseban problem je odlazak mladih ljudi, jer jednostavno ne mogu
pronadi posao. Zbog toga u narednom periodu treba se fokusirati na unapredenje zdravstvenog i
socijalnog sistema, uz paralelno podizanje kvaliteta ostalih drustvenih sektora i ostvarivanje partnerstva
sa civilnim drustvom.

Takoder, rekonstrukcijom postoje¢e komunalne infrastrukture i izgradnjom nove treba doci do stepena
ekoloske uredenosti opstine na kojoj se mogu razvijati strategije razvoja turizma, a zatim i poljoprivrede,
pa i prehrambeno preradivacke industrije, te paralelno s tim raditi na edukaciji o zastiti Zivotne sredine i
njenoj promociji. Glamoc¢ ce teiZiti razvijanju ovih oblasti pojedinacno i u sprezi jedne sa drugom.
Isticanje turistickih i poljoprivrednih potencijala, proisteklih iz Strategija, omogucit ée privlacenje stranih
investitora.

4. Iskoristiti potencijal dijaspore

Analizom stanja je utvrdeno kako vedina izvornog stanovnistva opstine Glamoc zbog ratnih deSavanja, te
zbog ekonomski nepovoljnog stanja Zivi izvan opstine. Medutim, dijaspora se moZe smatrati snagom
ukoliko se konkretnim mjerama uspije probuditi interes za ulaganja u opstinu i obnovu svojih domova.
Ovo se ne odnosi iskljucivo na trajni povratak koliko na stavljanje u funkciju vlastite imovine i uvezivanje
sa Glamocanima koji se nalaze u dijaspori, a u cilju jacanja privrede, ponajprije kroz turizam.Takode,
neophodno je uspostaviti, prije svega svojevrsnu bazu podataka koja se tice dijaspore i kroz te izvore
jaCati medusobne odnose i priviaditi ih da ulaZzu ovo podrucje. Naime, tesko je ocekivati da ¢e u
sliede¢em sedmogodisnjem periodu doc¢i do povratka stanovniStva odnosno trajnog povratka
stanovnistva koje se odselilo. Medutim, potrebno je stvoriti ambijent u kojem ¢ée dijaspora prepoznati
potencijal i obnoviti svoju imovinu kako bi je, pored povremenog boravka, stavila u ekonomsku funkciju.

2.3. \Vizija razvoja i strateski ciljevi, sa indikatorima

a) Vizija razvoja

Dobra vizija ima vanjsku i unutrasnju dimenziju, koje su medusobno uskladene. Vanjska dimenzija se
izrazava u vidu konkurentske pozicije koju lokalna zajednica namjerava zauzeti u svom okruZenju.
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Unutarnja dimenzija se izrazava u vidu zajednicke perspektive lokalnih aktera o tomu kakvu zajednicu
namjeravaju graditi u narednom strateSkom razdoblju.

U tom je kontekstu opstina Glamoc definirala svoju razvojnu viziju koja ée biti vodilja za razvoj opstine u
buduénosti. Vizija razvoja opstine Glamoc¢ utemeljena je na prepoznatljivim vrijednostima i nacelima
odrZivog razvoja zajednice. Takoder, vizija razvoja opstine Glamoc predstavlja karakter opstine koji se
Zeli izgraditi u buducnosti a koja ¢e biti smjernica ne samo za stanovniStvo vec i za buduca ulaganja u
opstinu.

Glamoc do 2027.

Malo, prepoznatljivo mjesto sa razvijenim porodicnim

biznisom i rastu¢im malim i srednjim preduzeé¢ima. Mjesto
aktivnog odmora i zajednica koja Zivi u skladu sa prirodnim i
duhovnim bogatstvom Glamockog polja.

Vizija razvoja opstine Glamoc bazira se na sljedecim vrijednostima:

e Prostor — Opstina Glamoc je jedna od najvecih opStina u BiH ali i jedna od najmanje naseljenih.
Obiluje prostorom koji je pogodan za poljoprivredu, sto¢arstvo i turizam

e Bastina — Opstina Glamoc je jedna od bogatijih opstina kulturno-istorijskim spomenicima
e Dijaspora — Velika veéina Glamocana Zivi izvan Glamoca

e Tradicija — Opstina Glamoc¢ ima izraZzenu tradiciju u kulturi i poljoprivredi te je uvijek bila poznata
po Glamockom kolu i Glamockom krompiru

b) Strateski ciljevi, sa indikatorima

Strateski cilj (SC) 1: Razvijeni poljoprivreda, turizam i preradivacka industrija bazirana na prirodnim
resursima i postojec¢im preradivackim kapacitetima

Opstina Glamoc je izrazito nenaseljeno podruéje sa samo 3,7 stanovnika na ¢etvorni kilometar. Prema
provedenoj analizi stanja i SWOT analizi vidljivo je kako opstina ima velike potencijale za daljnji razvoj
poljoprivredne proizvodnje i stocarstva. OpStina Glamoc¢ takoder ima velike potencijale za razvoj
specificnih vrsta turizma tj. aktivnog turizma kao Sto su planinarenje, bicikliranje, pjesacenje, lovni
turizam, te agro turizam. U sljedecih 7 godina opstina Glamo¢ moZe pokrenuti jednu jedinstvenu pricu
malog planinskog mjesta koje moZe prutziti specifican dozZivljaj sela, poljoprivrede, zdrave hrane, zdravog
nacina Zivota. Turizam se, takoder, moZe integrirati s kulturnim sadrZajima koji se razvijaju i mogu
razvijati.

Pored poljoprivrede, stocarstva i turizma opsStina Glamoc ce tezZiti razvoju preradivacke industrije
bazirane na prirodnim resursima s posebnim naglaskom na malo i srednje poduzetniStvo. Posebna
paznja ¢e se posvetiti stimuliranju proizvodnje i prerade hrane, te proizvodnji i preradi proizvoda vise
dodane vrijednosti.
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Ovaj se cilj izravno veZe na identificirane strateske fokuse 1., 2. i 4. kroz koristenje prirodnih potencijala
za razvoj poljoprivrede i malog i srednjeg preduzetnistva, koriStenje kulturno-istorijske i prirodne bastine
za razvoj specificnih vrsta turizma, te koristenje potencijala dijspore.

Strateski cilj (SC) 2: Unapredena opsta kvaliteta Zivota stvaranjem uslova za zadrzavanje stanovnistva,
posebno mladih, unapredenjem obrazovne, zdravstvene, socijalne i kulturne politike i jacanjem
civilnog drustva

U analizi stanja te SWOT analizi identificirane su neke od klju¢nih slabosti kao $to su slabe javne usluge
na cijelom prostoru opstine te nedostatak sadrzaja koji bi mogli povedati kvalitetu Zivota u Glamocu,
posebno mladih ljudi. Jo$ uvijek dosta stambenih objekata nije obnovljeno, i izraZzena je depopulacija
sela kao i migracije izvan opstine. Nevladin sektor nije razvijen, a mjesne zajednice kao osnovne
organizacije lokalne samouprave nisu aktivne. lzraZzene slabosti su nedostatak infrastrukture i sadrzaja za
mlade u segmentu kulture i sporta, kao i nedostatna zdravstvena i socijalna zastita. Sve ove pojave
ostavljaju puno prostora za kvalitetu Zivota u Glamocu. Stoga se u sljedecih sedam godina Zeli napraviti
pomak upravo u podizanju kvalitete Zivota ne samo u centru opstine nego na cijelom prostoru opstine.
Ovaj cilj ¢e posebno biti u sinergiji sa druga dva strateska cilja kojima se stvaraju potrebne poslovne
prilike i nuZzna komunalna infrastruktura.

Ovaj se cilj izravno veze na strateski fokus br. 3., tj. kroz njega ¢e se pokusati osigurati poboljSanje
kvalitete Zivota ljudi i dostupnost javnih usluga, te kvalitetna zastita okolisa.

Strateski cilj (SC) 3: Unaprijedena kvaliteta komunalne infrastrukture i zastite okolisa

Ovim strateskim ciljem se Zele stvoriti infrastrukturne pretpostavke za kvalitetu Zivota i poslovnih
mogucnosti te odgovarajuéa zastita okoliSa. U analizi stanja su identificirani nedostaci u kvaliteti i
nedostupnosti komunalne infrastrukture kao $to su vodovodna i kanalizacijska struktura te losa kvaliteta
putne infrastrukture, posebno u ruralnim prostorima. Unato¢ postojanju divljih deponija i nesanitarnoj
glavnoj deponiji, stjecajem okolnosti okoli$ uglavhom nije zagaden, jer se ne proizvodi velika koli¢ina
otpada (posebno ne industrijskog), pa stoga odgovoran odnos prema okoliSu mora bit dio strateskog
pristupa. Ovo je posebno vazno s obzirom da se bududi razvoj opstine temelji na razvoju poljoprivrede,
stocCarstva, turizma i preradivacke industrije bazirane na prirodnim resursima.

Ovaj se cilj izravno veZe na strateski fokus br. 3, odnosno ide u pravcu osiguranja i poboljsanja tj.
kvalitete Zivota ljudi i dostupnost javnih usluga, te osiguranje kvalitetnije zastite okolisa.

Tabela 19. — Indikatori realizacije strateskih ciljeva

e Polazna vrijednost i

STARTESKI CILJ1 Indikator (uticaja) vrijednost
AT (2018.)

Razvijeni poljoprivreda, (2027.)
turizam i preradivacka - Broj nezaposlenih 437 300
industrija bazirana na Broj zaposlenih u privredi uklj. 510 660
prirodnim resursima i poljoprivredu
pOStOJ.eCITn PR Rang razvijenosti 68 55
kapacitetima

< Polazna vrijednost Cilina
STRATESKI CILJ 2 Indikator (uticaja) (2018.) vrijednost
Unapredena opsta kvaliteta (2027.)
Zivota stvaranjem uslova za Broj  upisanih  ucenika el o~
zadrZavanje stanovnistva, osnovnoj skoli
posebno mladih, Stopa prirodnog prirastaja -25 -15
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unapredenjem obrazovne,
zdravstvene, socijalne i

Udio stanovnika u dobi do 14

e w . . . 13% 15%
kulturne politike i jacanjem godina starosti
civilnog drustva
Polazna vrijednost Cilina
STRATESKI CILJ 3 Indikator (uticaja) (20 181 ) vrijednost
Unaprijedena kvaliteta ) (2027.)
i i Udio stanovniStva koji ima
kovm.unalneLnfrastrukture| . e . j 46% 66%
zastite okolisa pristup pitkoj vodi
Udio stanovniStva pokriven sa
Sranovaisva b 20% 60%
kanalizacijskim sistemom
PovrSina  opStine  pokrivena
organiziranim prikupljanjem 30% 60%
otpada
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3. Prioriteti i mjere sa indikatorima

Prioriteti predstavljaju klju¢na polja i smjerove djelovanja za ostvarenje vizije i strateskih ciljeva i kao
takvi imaju najvedi uticaj na razvoj, odnosno ostvarenje strateskih indikatora. Definisani prioriteti su
grupisani pod relevantnim strateskim ciljevima (Tabela 21).

Tabela 20. - Prioriteti

STARTESKI CILJ 1: Razvijeni poljoprivreda,
turizam i preradivacka industrija bazirana
na prirodnim resursima i postoje¢im
preradivackim kapacitetima

e Prioritet 1.1. — Razvijen ruralni i aktivni turizam
e Prioritet 1.2. — Razvijena poljoprivreda i stocarstvo
e Prioritet 1.3. — Razvijena preradivacka industrije

STRATESKI CILJ 2 : Unaprjedena opsta
kvaliteta Zivota stvaranjem uslova za
zadrzavanje stanovnistva, posebno mladih,
unaprjedenjem obrazovne, zdravstvene,
socijalne i kulturne politike i jacanjem
civilnog drustva

sport

e Prioritet 2.1. — Unaprjedena kvaliteta javnih usluga
e Prioritet 2.2. — Unaprijedeni obrazovanje, kultura i

STRATESKI CIU 3: Unaprijedena kvaliteta
komunalne infrastrukture i zastite okolisa

infrastrukture

e Prioritet 3.1. — Unaprjedena kvaliteta lokalne javne

e Prioritet 3.2. — Unaprjeden sistem zastite okolisa

a) Pregled prioriteta i pripadajucih mjera sa indikatorima

Prioriteti za strateski cilj 1, ukljuCujuéi pripadajuce mjere, prikazani su u Tabeli 22. U sklopu svakog

prioriteta definisani su indikatori (krajnjeg) rezultata sa pocetnim i ciljnim vrijednostima.

Tabela 21. — Prioriteti Strateskog cilja 1 sa indikatorima

Strateski cilj 1 - Razvijeni poljoprivreda,

turizam i preradivacka industrija . . . Pocetna Ciljna
: ) - . . Indikator (krajnjeg) .. ..
bazirana na prirodiiim resursima i rezultata vrijednost vrijednost
A ST s e (2018) (2027.)

postojeciin preradivackim kapacitetima

- Broj registriranih lezajeva 70 150
PRIORITET 1.1. — Razvijen ruralni i aktivni - Broj registriranih posjeta 0 150
turizam - Broj registriranih

poslovnih subjekata u 19 30
turizmu
PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

M.1.1.1. Razvoj turisticke infrastrukture
M.1.1.2. Podrska razvoju turistickih sadrzaja
M.1.1.3. Promocija turisticke ponude

Broj O!’G .regllstrlranlh kao 25 35

poslovni subjekti

Broj zadruga i klastera 1 4
PRIORITET 1.2. — Razvijena poljoprivreda i =
tocarst Ukupna povrsina
stocarstvo poljoprivrednog zemljista pod 5000 ha 6000 ha

usjevima

Broj proizvodacda koji su i 7

povecali stada ovaca za 15%
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PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

M.1.2.1. Podrska organiziranju poljoprivrednih proizvodaca
M.1.2.2. Podrska razvoju ratarstva
M.1.2.3. Podrska razvoju stocarstva

M.1.2.4. Podrska razvoju pcelarstva

Broj poslovnih subjekata 48 60
_PPRIOR.I_TET 1.3. - Razvijena preradivatka Porezni prihodi u opstini po 85 KM 130 KM
industrije glavi stanovnika

Broj obrta 82 95

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

M.1.3.1. Podrska razvoju malog biznisa i obrta

M.1.3.2. Promocija i privlacenje novih ulaganja

Prioriteti za Strateski cilj 2 sa pripadaju¢im mjerama prikazani su u Tabeli 23. U sklopu svakog prioriteta
definisani su indikatori (krajnjeg) rezultata sa pocetnim i ciljnim vrijednostima.

Tabela 22. - Prioriteti za strateski cilj 2 sa pripadaju¢im mjerama

Strateski cilj (SC) 2: Unapredena opsta
kvaliteta Zivota stvaranjem usleva za
zadrzavanje stanovnistva, posebno Indikator (krajnjeg) P.c_;éetna Siljna
mladih, unaprederjem obrazovne, rezultata vrijednost vrijednost
zdravstvene, socijalne i kulturne politike AL e
i ja€anjem civilnog drustva
Broj stanovnikav .obuhvaéen 2500 3000
zdravstvenom zastitom
Broj obavljenih usluga/
aktivnosti iz sfere socijalne 0 2
PRIORITET 2.1. — Unaprjedena kvaliteta zadtite godignje
javnih usluga Broj domacinstava 1802 2002
Broj podrzanih i uspjesno
implementiranih projekata
nevladinih organizacija 10 5
godisnje
PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
M.2.1.1.0rganizacija zdravstvene zastite na cijelom prostoru opstine
M.2.1.2. PoboljSanje uvjeta za pruzanje socijalne zastite
M.2.1.3. Obnova stambenog fonda
M.2.1.4. Jacanje i unaprjedenje kapaciteta opstine i NVO sektora
% opremljenosti Skolskih i
redskolske ustanova/e
Fraéunari, internet, didaktiéﬁa >0% 80%
PRIORITET 2.2. — Unaprijedeni obrazovanje, oprema)
kultura i sport Broj organiziranih sportskih . N
dogadaja
Broj aktivnih sportskih 1 4
klubova u opstini
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Broj posjetilaca  kulturnih

. 9 2400 5000
manifestacija

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

M.2.2.1. Opremanje institucija obrazovanja
M.2.2.2. Podrska razvoju kulture i sporta

Prioriteti za Strateski cilj 3 sa pripadaju¢im mjerama prikazani su u Tabeli 24. U sklopu svakog prioriteta
definisani su indikatori (krajnjeg) rezultata sa pocetnim i ciljnim vrijednostima.

Tabela 23. - Prioriteti za strateski cilj 3 sa pripadaju¢im mjerama

Strateski cilj (SC) 3: Unaprijedena . -

. . . . . . Pocetna Ciljna
kvaliteta komunalne infrastrukture i Indikator (krajnjeg) HTECITS: vrijednost
zastite okelisa rezultata (2018.) (2027.)

- Broj . F')'rlkljucak? na 399 450
kanalizacijsku mrezu
- Postotak vodovodne
PRIORITET 3.1. — Unaprjedena kvaliteta mreze spremne za 70% 80%
lokalne javne infrastrukture investiranje
- Postotak asvaltiranih
lokalnih nekategoriziranih 27,04% 35%
cesta
PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA
M.3.1.1. Poboljsanje kvaliteta vodosnabdjevanja i upravljanja otpadnim vodama
M.3.1.3. Uredenje i odrzavanje putne i tehnicke infrastrukture
Udio prikupljenog otpada od
ukupne procjenjene kolicine 30% 60%
. . .. otpada
PRIORITET 3.2. — Unaprjeden sistem zastite Godignja izdvajanja iz budZeta
okolisa za grijanje i rasvjetu 74.676 60.000
Procjenjena koli¢ina otpada
na divljim deponijama u 1010t 100t
tonama

PRIPADAJUCE MJERE ZA REALIZACIJU PRIORITETA

M.3.2.1. Upravljanje ¢vrstim otpadom

M.3.2.2. Energetska ucinkovitost
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4. Kljucni strateski projekti

Strateski projekti su intervencije od najveéeg znacaja i trebaju imati viSestruki efekat a njihova
implementacija je osnov za pokretanje drugih projekata. Opstina Glamoc je identificirala tri klju¢na
strateska projekta.

1. Zastita i brendiranje glamockog krompira
Kratki opis projekta:

Glamocki krompir sam po sebi predstavlja brend BiH. Nadmorska visina, rastresito i blago rastresito
zemljiste ¢ine da krompir ovog podneblja ima sve karakteristike vrhunskog krompira: od oblika, tezine,
visokog sadrzaja suhe materije, kao moguénosti ¢uvanja tokom cijele zime i ranog prolje¢a. Obzirom da
se do sada nije posvetila paznja zastiti i brendiranju krompira, Opstina Glamoc¢ bi putem ovog projekta bi
zajedno sa proizvodacima sa podrucja opstine pokrenula ovaj proces. Prva faza projekta bi se odnosila
na formiranje UdruZenja proizvodaca krompira, koje bi svojim radom i zalaganjem preuzelo inicijativu
vezanu za projekat certifikacije i zastite Glamockog krompira. Sama procedura traje 2-3 godine pri
ovlastenoj Agenciji za certifikaciju koja donosi zvani¢nu odluku o zastiti i brendiranju. Po okoncanju ove
procedure, svi proizvodaci sa podrucja opstine bi se pri registraciji kod Udruzenja proizvodaca krompira
mogli u¢laniti i na taj nacin osigurati zastitu vlastitih proizvoda. Kriteriji za registraciju i zaStitu vlastih
proizvoda bi se usuglasili sa Agencijom i unutar samog UdruZenja. Sam proces registracije i osnivanja
udruZenja pri samoj opstini bi bio osiguran od strane OpSstine Glamoc, a proces zastite i brendiranja bi
izvrSilo Udruzenje. Takode, svi €lanovi udruzenja i zainteresirani bi bili u obavezi da pla¢aju odredenu
godisnju ¢lanarinu kojom bi se omogucavalo godisnje“obnavljanje” certifikata pri Agenciji.

Ovaj kljuéni strateski projekat je direktno vezan za strateski cilj br. 1. ,,Razvijeni poljoprivreda, turizam i
preradivacka industrija bazirana na prirodnim resursima i postojeé¢im preradivackim kapacitetima®“.

Ocekivani razvojni efekt:

Zastitom i brendiranjem krompira dobili bi bolji status glamo¢kog krompira. Isti bi bio zasti¢en na trzistu
BiH, a i Sire (EU). Takode, laksi bi bio plasman proizvoda, kao i cijena samog krompira.

Indikativni finansijski okvir za realizaciju:

Procijenjena vrijednost: 10.000,00 KM
(Izvor; Opstina Glamo¢ — 7.000,00 KM i ¢lanovi UdruzZenja proizvodaca — 3.000,00 KM)

2. lzrada prostorno-planske dokumentacije za opstinu Glamo¢
Kratki opis projekta:

Projekat podrazumjeva kvalitetno i detaljno projektovanje i izradu cjelokupne prostorno-planske
dokumentacije za OpStinu Glamo¢, za koju postoje samo djelomicno izradeni prostorno-planski
dokumenti za odredene dijelove opstine. Prostorno-planska dokumentacija je od klju¢lne vaznosti za
realizaciju svih bududih projekata na podrucju opstine, i ista treba da uzme u obzir sve $to je planirano za
naredni period kako bi se investiranje u opstinu olaksalo. Prostorno-planska dokumentacija bi se radila
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fazno, i bila bi uskladena sa kantonalnim prostorno-planskim dokumentima koji ve¢ postoje ili su
trenutno u izradi.

Ovaj klju¢ni strateski projekat je direktno vezan za strateski cilj br. 3. ,,Unaprjedenje kvaliteta komunaln
e infrastrukture i zastite okolisa®“, ali ée svakako imati uticaja i biti od velike koristi za ostvarenje i druga
dva strateska cilja.

Ocekivani razvojni efekt:

Realizacijom ovog projekta bi se stekli uslovi za kvalitetna ulaganja i investiranja unutar opstine, te bi se
uredili svi trenutno postojeci problemi koji se odnose na raspolozZivost obradivog poljoprivrednog
zemljiSta, imovinsko-pravni odnosi i sl. Najveci efekat se moZe ogledati u Cinjenici $to bi se izradom ove
dokumentacije stvorili adekvatni uslovi za razvijanje projekata koji se odnosi na uspostavljanje jedne
poslovne zone unutar same opstine.

Indikativni finansijski okvir za realizaciju:
Procijenjena vrijednost je 50.000,00 KM.

(Izvor: Opstina Glamoc)

3. Donosenje administrativnih i planskih mjera za razvoj turizma u opstini Glamo¢
Kratki opis projekta:

lako veoma bogat prirodnim i kulturnim bogatstvima, Glamoc¢ se zahvaljuju¢i svom geografskom
poloZaju nalazi na margini turistickih deSavanja iako raspolaZe kvalitetnim | zanimljivim bogatstvima koja
bi zasigurno privukla mnogo turista. Ovim projektom bi se od strane opstine donijele odluke i razvojni
planovi koji bi ponudili rjeSenja za jacanje i uspostavljanje turisticke ponude unutar opstine (definisale bi
se poticajne mjere za turisticke poduzetnike, pojednostavile procedure za ishodovanje razlic¢itih dozvola,
razvile mjere za poboljSanje infrastrukture u okviru turistickih atraktivnih lokacija, pripremila projektna
dokumentacija za potencijalne investitore, pripremio turisticki vodic | sl.). Ovaj projekat korespondira sa
projektom brendiranja Glamockog krompira, jer se cjelokupna turisticka prica u Glamocu treba vezati za
agroturizam i OpStina bi u tom dijelu iskoristila svoje kapacitete kroz promociju | pruZanje podrske u
unaprjedenju i gradnji turisticke infrastrukture.

Ovaj kljucni strateski projekat je direktno vezan za strateski cilj br. 1. ,Razvijeni poljoprivreda, turizam i
preradivacka industrija bazirana na prirodnim resursima i postojeé¢im preradivackim kapacitetima“.

Ocekivani razvojni efekt:

Ovim projektom bi se pokrenula cijela pri¢a vezana za promociju turizma u opstini Glamoc, setom mjera
| razvojnih planova Opstina Glamoc bi svojim sugradanima olaksala | podrzala ih u okviru turistickih
djelatnosti.

Indikativni financijski okvir:

30.000,00 KM
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(Izvor: Opstina Glamoc)

Provjera medusobn

e uskladenosti strateskih dokumenata

Strateski dokument viSeg

Vezani strateski cilj, prioritet i/ili mjera iz strategije razvoja

nivoa

Strategija razvoja Hercegbo

sanske Zupanije 2016-2020

Strateski cilj 1:
Konkurentno
gospodarstvo kroz
intenziviranje proizvodnje
i povecanje zaposlenosti

Strateski cilj 1. Razvijeni poljoprivreda, turizam i preradivacka industrija bazirana na
prirodnim resursima i postojeéim preradivackim kapacitetima

e  Prioritet 1.1. — Razvijen ruralni i aktivni turizam

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Prioritet 1.2. — Razvijena poljoprivreda i stocarstvo

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Prioritet 1.3. — Razvijena preradivacka industrije

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Strateski cilj 2:
Poboljsanje komunalne
infrastrukture i zastita
okolisa

Strateski cilj 3: Unaprijedena kvaliteta komunalne infrastrukture i zastite okolisa
Prioritet 3.1. — Unaprjedena kvaliteta lokalne javne infrastrukture
Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti
Prioritet 3.2. — Unaprjeden sistem zastite okolisa

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Strateski cilj 3: Razvoj
ljudskih potencijala i
struktura za upravljanje
razvojem u funkciji
povecanja kvalitete
Zivota

Strateski cilj 3: Unapredena opsta kvaliteta Zivota stvaranjem uslova za zadrzavanje
stanovnistva, posebno mladih, unapredenjem obrazovne, zdravstvene, socijalne i
kulturne politike i jacanjem civilnog drustva

e  Prioritet 3.1. — Unaprjedena kvaliteta javnih usluga

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Prioritet 3.2. — Unaprijedeni obrazovanje, kultura i sport

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Strategija razvoja Federacije BiH (2021-2027) - nacrt

Strateski cilj 1: Ubrazan
ekonomski razvoj

Strateski cilj 1. Razvijeni poljoprivreda, turizam i preradivacka industrija bazirana na
prirodnim resursima i postojeéim preradivackim kapacitetima

Prioritet 1.1. — Razvijen ruralni i aktivni turizam

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Prioritet 1.2. — Razvijena poljoprivreda i stocarstvo

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Prioritet 1.3. — Razvijena preradivacka industrije

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Strateski cilj 3: Resursno
efikasan i odrziv razvoj

Strateski cilj 3: Unaprijedena kvaliteta komunalne infrastrukture i zastite okolisa
Prioritet 3.1. — Unaprjedena kvaliteta lokalne javne infrastrukture
Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Prioritet 3.2. — Unaprjeden sistem zastite okolisa

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Strateski clj 4:
Transparentan, efikasan i
odgovoran javni sektor

Strateski cilj 4: Unapredena opsta kvaliteta Zivota stvaranjem uslova za zadrzavanje
stanovnistva, posebno mladih, unapredenjem obrazovne, zdravstvene, socijalne i
kulturne politike i jacanjem civilnog drustva

Prioritet 4.1. — Unaprjedena kvaliteta javnih usluga

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti
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STRATESKI PLAN RURALNOG RAZVOJA BOSNE | HERCEGOVINE (2018-2021) - Okvirni dokument

Strateski cilj 1:
Osiguranje stabilnosti
dohotka i izjednacavanje
uslova poslovanja sa
okruzenjem

Strateski cilj 1. Razvijeni poljoprivreda, turizam i preradivacka industrija bazirana na
prirodnim resursima i postojeéim preradivackim kapacitetima

Prioritet 1.2. —Razvijena poljoprivreda i stocarstvo

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Prioritet 1.3. — Razvijena preradivacka industrije

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Strateski cilj 5:
Poboljsanje kvalitete
Zivota u ruralnim
podrucjima kroz
ostvarivanje novih izvora
prihoda i unapredenje
fizicke infrastrukture,
drustvene ukljucenosti i

Strateski cilj 1. Konkurentno gospodarstvo kroz intenziviranje proizvodnje i povecanje
zaposlenosti

e  Prioritet 1.1. — Razvijeni specifi¢ni oblici turizma

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Strateski cilj 2: Unapredena opSta kvaliteta Zivota stvaranjem uslova za zadrzavanje
stanovnistva, posebno mladih, unapredenjem obrazovne,

Prioritet 2.1. — Unaprjedena kvaliteta javnih usluga

Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

dostupnosti javnih usluga

Okvirna strategija prometa

Bosne i Hercegovine 2015.-2030.

Strateski cilj:

Zadovoljiti potrebe u
smislu odrzavanja,
poboljsanja i razvoja
prometne infrastrukture

Strateski cilj 3: Unaprijedena kvaliteta komunalne infrastrukture i zastite okolisa
e Prioritet 3.1. — Unaprjedena kvaliteta lokalne javne infrastrukture
Stratesko usmjerenje viseg nivoa vlasti

Zajednicki podrZana intervencija viSeg i nizeg nivoa vlasti

OKVIR ZA CILJEVE ODRZIVO

G RAZVOJA U BIH - SDG OKVIR

Razvojni pravac:
”Pametan rast”
Akcelerator 2.1 Povoljno
okruZenje za
poduzetnistvo i inovacije

Akcelerator 2.2 Povecanje
investicija u infrastrukturu

Akcelerator 2.3
Unapredenje pristupa i
kvalitete obrazovanja i
nauke

Akcelerator 2.5 Pametno
upravljanje prirodnim
resursima i okolisem

Strateski cilj 1. Razvijeni poljoprivreda, turizam i preradivacka industrija bazirana na
prirodnim resursima i postojeéim preradivackim kapacitetima

Prioritet 1.1. — Razvijen ruralni i aktivni turizam

Prioritet 1.2. — Razvijena poljoprivreda i stocarstvo

Prioritet 1.3. — Razvijena preradivacka industrije

Strateski cilj 2: Unapredena opsta kvaliteta Zivota stvaranjem uslova za zadrzavanje
stanovnistva, posebno mladih, unapredenjem obrazovne, zdravstvene, socijalne i
kulturne politike i ja¢anjem civilnog drustva

e  Prioritet 2.1. — Unaprjedena kvaliteta javnih usluga

e Prioritet 2.2. — Unaprijedeni obrazovanje, kultura i sport

Strateski cilj 3: Unaprijedena kvaliteta komunalne infrastrukture i zastite okolisa
e  Prioritet 3.1. — Unaprjedena kvaliteta lokalne javne infrastrukture

e  Prioritet 3.2. — Unaprjeden sistem zastite okolisa
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Razvojni pravac:
”Socijalna ukljucenost —
drustvo jednakih
mogucnosti”
Akcelerator 3.1
Unapredenje politike
socijalne zastite

Akcelerator 3.3 Efikasna
zdravstvena zastita za sve

Strateski cilj 2: Unapredena opSta kvaliteta Zivota stvaranjem uslova za zadrzavanje
stanovnistva, posebno mladih, unapredenjem obrazovne, zdravstvene, socijalne i
kulturne politike i ja¢anjem civilnog drustva

e  Prioritet 2.1. — Unaprjedena kvaliteta javnih usluga

e Prioritet 2.2. — Unaprijedeni obrazovanje, kultura i sport
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Indikativni finansijski okvir

Redni broj i oznaka

Budzet
institucije

Ostali izvori

Naziv potencijalnog
izvora

1.1. Prioritet -
Razvijen ruralni i 7,45% 345.000,00 180.000,00 165.000,00
aktivni turizam
1.1.1. Mjera - Razvoj Kanton 10, Vlada
turisticke 4,73% 200.000,00 100.000,00 100.000,00 | FBiH, UNDP, USAID
infrastrukture
1.1.1.1.1. Kljucni
strateski projekat -
3. Donosenje 30.000,00 30.000,00 0,00
administrativnih |
planskih mjera za
razvoj turizma
1.1.2. Mjera - Kanton 10, Vlada
Podrska razvoju 2,36% 100.000,00 40.000,00 60.000,00 | FBiH, UNDP, EU4AGRI
turisti¢kih sadrzaja Projekt, USAID
1.1.3. Mjera - Kanton 10, Vlada
Promocija turisticke 0,35% 15.000,00 10.000,00 5.000,00 | FBiH, UNDP, EU4AGRI
ponude Glamota Projekt, USAID
1.2. Prioritet -
ReEdEn 21,28% 900.000,00 |  200.000,00 700.000,00
poljoprivreda i
stocarstvo

Kanton 10, Vlada
1.2.1. Mjera- FBiH, Ambasada
Podrika Republike Cegke u
organiziranju 3,31% 140.000,00 40.000,00 100.000,00 | BiH, Britanska
poljoprivrednih ambasada u BiH,
proizvodaca USAID, EU4Agri

Project
1.2.2. Mjera - EU4Agri Project,
Podrska razvoju Ambasada Republike
ratarstva 13,00% 550.000,00 50.000,00 500.000,00 | Cedke u BiH, Britanska

ambasada u BiH,
USAID, IPA fond
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Ostali izvori

privlacenje novih
ulaganja

Redni broj i oznaka Struktura Ukupno inzri‘t’:iitje (KM) Naziv p.otencijalnog
izvora

1.2.2.1. Strateski UdruZenje
projekt - Zastita i proizvodaca
brendiranje 10.000,00 3.000,00 7.000,00 | Glamockog krompira
Glamockog
krompira

Kanton 10, Vlada
1.2.3. Mjera - FBiH, Norveska
Podrika razvoju 4,73% 200.000,00 100.000,00 100.000,00 ambasada u BiH, FAO,
stocarstva IPA fond
1.2.4. Mjera -
Podrska razvoju 0,24% 10.000,00 10.000,00 0,00
pcelarstva
1.3. Prioritet -
ez EnE 1,89% 80.000,00 30.000,00 50.000,00
preradivacka
industrija
1.3.1. Mjera - FMRPO, Ambasada
Podrika razvoju 0,71% 30.000,00 20.000,00 10.000,00 | Republike Ceke u
malog biznisa i obrta BiH.
1.3.2. Mjera - FAO, USAID, UNDP
Promocija 1,18% 50.000,00 |  10.000,00 40.000,00

2.1. Prioritet -

e ee e 11,23% 475.000,00 | 185.000,00 290.000,00

kvaliteta javnih

usluga

2.1.1. Mijera - Kanton 10 i Federalno
Organizacija ministarstvo zdravstva
zdravstvene zastite 0,59% 25.000,00 5.000,00 20.000,00

na cijelom prostoru

opstine

2.1.2. Mijera - Kanton 10, Federalno
Poboljsanje uslova ministarstvo rada i

za kvalitetniju 2,36% 100.000,00 10.000,00 90.000,00 socijalne politike,
socijalnu zastitu Vlada Republike Srbije
2.1.3. Mijera - Kanton 10, Vlada
Obnova stambenog 5,91% 250.000,00 125.000,00 125.000,00 | FBiH, MLIPI, Fond za
fonda povratak BiH

Redni broj i oznaka Struktura Ukupno Budzet Ostali izvori
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institucije (KM) Naziv p.otencijalnog
izvora

2.1.4. Mjera - Kanton 10, Svicarska

Jacanjei ambasada u BiH,

unaprjedenje 2,36% 100.000,00 45.000,00 55.000,00 | UNDP,

kapaciteta opstine i

NVO sektora

2.2. Prioritet -

Unaprjedeni kultura, 9,69% 410.000,00 160.000,00 250.000,00

obrazovanje i sport

2.2.1. Mijera -

Opremanje 1,42% 60.000,00 |  60.000,00 0,00

institucija

obrazovanja

2.2.2. Mijera - Kanton 10, Federalno

Podrska razvoju ministarstvo

kulture i sporta 8,27% 350.000,00 |  100.000,00 250.000,00 | OPrazovania, nauke,
kulture i sporta,
medunarodne
institucije

3.1. Prioritet -
Unaprjedena lokalna 20,09% 850.000,00 75.000,00 775.000,00
javna infrastruktura
Kanton 10, Federalno
ministarstvo
3.1.1. Mijera - poljoprivrede,
Poboljsanje kvaliteta 5,91% 250.000,00 25.000,00 225.000,00 | vodoprivrede i
vodosnabdijevanja i Sumarstva,
upravljanja medunarodne
otpadnim vodama institucije
3.1.2. Mijera - Kanton 10,
Uredenje i 14,18% 600.000,00 |  50.000,00 550.000,00 | Medunarodne
odrzavanje putne institucije
infrastrukture
3.1.1.1. Kljuéni
strateski projekat -
Izrada prostorno- 50.000,00 0,00
planske
dokumentacije
3.2 Prioritet -
Unaprjeden sistem 27,66% 1.170.000,00 150.000,00 1.020.000,00

zastite okolisa
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. Ostali izvori
Redni broj i oznaka Struktura Ukupno Budzet i iial
] Y institucije (KM) Naziv p.otencua nog
izvora
Kanton 10, Federalno
Upravljanje ¢vrstim 13,00% 550.000,00 150.000,00 400.000,00 v .
zastitu okolisa FBiH,
otpadom
medunarodne
institucije
Kanton 10, Federalno
ministarstvo okolisa i
3.2.2. Mijera - 14,66% 620.000,00 0,00 620.000,00 | turizma,
Energetska medunarodne
ucinkovitost institucije, UNDP
Ukupno iz
strateskog 99% 4.230.000,00 980.000,00 3.250.000,00
dokumenta**

PREGLED PO IZVORIMA

(iznosi u KM i procenti)

Budzetska sredstva

Kreditna sredstva

Sredstva EU i
drugih
medunarodnih
donatora

Ostale donacije

980.000,00

0

1.680.000,00

1.570.000,00

23,17%

0,00%

39,72%

37,12%

* Struktura ucesca finansiranja (u %) prioriteta i strateskih ciljeva u ukupnom iznosu finansiranja strateskog dokumenta.

** Struktura finansiranja po izvorima finansiranja.

59




5. Okvir za provodenje, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju strategije razvoja

Realizacija Strategije razvoja je veliki izazov za jedinicu lokalne samouprave. Stepen i kvalitet realizacije
strategije, kao zbir svih pojedinaéno realizovanih projekata i mjera, jasno ée pokazati koliko je jedinica
lokalne samouprave koja se treba uspostaviti unutar organa uprave blizu ili daleko od ostvarenja
definisanih strateskih ciljeva i vizije razvoja opstine. Za uspjesnu realizaciju Strategije razvoja potrebno je
prilagoditi postojecée ili uspostaviti nove organizacione strukture i obezbijediti odgovarajuce ljudske
kapacitete, te jasno definisati klju¢ni operativni mehanizam za upravljanje razvojem. Zadatak tog
mehanizma je svakodnevno staranje o realizaciji strategije, kao cjeline i svakog projekta pojedinacno,
koordinacija svih aktivnosti i aktera od promocije, pripreme i pokretanja projekata, izvodenja, pracenja,
izvjeStavanja do iniciranja aZuriranja strategije.

Integrirana strategija razvoja opStine Glamoc objedinjuje sve sektore koji su u nadleznosti ostine (i vise
od toga), kao i sve aktere i zainteresovane strane na koordiniran nacin. Uklju¢ivanjem svih pitanja kojima
se bavi jedna opstina u jednu sveobuhvatnu strategiju otvaraju se mogucénosti za kreiranje sinergije,
dodatnih vrijednosti i inovativnosti kroz medusektorsku saradnju. Stoga je vazno navesti da je, pored
djelotvorne uspostave i funkcioniranja struktura za planiranje razvoja, kao i struktura koje ée pratiti
provodenje strateskih dokumenata, veoma znacajno jacanje sveukupne koordinacije unutar opstinske
administracije u procesu implementacije strategije. Pored toga, neophodno je osigurati da provodenje
strategije bude podrzano od strane socio-ekonomskih partnera u opstini. Svako od njih treba da ima
znacajne uloge u implementaciji, obezbjedivanju finansijskih sredstava, te u praéenju i vrednovanju.

Opstina Glamo¢ ima u planu za naredni period formiranje jedinice/tima za upravljanje razvojem (JURA).
Tim za upravljanje razvojem ucestvovao bi u izradi projekata, programa i njihovom praéenju
implementacije. Planirana uloga JURA-e bila bi i u saradnji sa visSim nivoima vlasti, donatorima, NVO i dr.
Takode, jedna od bitnih uloga pomenutog tima bila bi pracenje implementacije te azuriranje i evaluacija
Strategije razvoja opstine Glamoc.

Shodno tome, kljucni akteri u implementaciji strategije razvoja bi bili:

= QOpstinsko vijece,

= QOpstinski nacelnik,

= Jedinica za upravljanje razvojem (JURA),

= Sluzba za privredu, finansije i inspekcijske poslove,

=  Sluzba za stambeno-komunalne poslove, obnovu i razvoj, geodetske, imovinsko-pravne poslove i
katastar nekretnina,

= Sluzba za opsStu upravu, drustvene djelatnosti, struc¢ne i zajednicke poslove,

= Sluzba civilne zastite i vatrogastva

= QOpstinske institucije i organizacije (Javna preduzeca i ustanove, Institucije za kulturu, skole,
sluzba za socijalni rad, zdravstene ustanove, zadruge i poslovna udruzenja...),

= Specijalizovane obrazovne, istraZivacke i konsultantske organizacije,

= Lokalne nevladine i sportske organizacije i udruzenja,

= Resorna ministarstva i agencije.

Svako od njih treba da ima precizno definisane uloge u implementaciji, obezbjedenju finansijskih
sredstava, te u pracenju i vrednovanju.

Trenutno u Opstini ne postoji organizacijski struktuiran pristup izradi i imlementaciji strategije razvoja
niti postoji osoba zaduZena za koordinaciju i organizaciju implementacije razvojne strategije,
Koordinacija opstinskih sluzbi u implementaciji prethodne strategije je sporadi¢na. S tim u vezi, nuzno je
uspostaviti i osnaZiti djelotvorne opstinske strukture za implementaciju strategije, prilagodene
potrebama opstine, te precizirati duznosti i odgovornosti. Narocito je vazno osnafZiti kapacitete za

60



pripremu i djelotvornu implementaciju projekata domacih i medunarodnih donatora sa naglaskom na
fondove EU.

Takode, u pogledu prikupljanja, obrade i azuriranja podataka za planiranje i praéenje razvoja, Opstina ne
posjeduje sveobuhvatnu bazu podataka vec¢ je samo dio podataka u elektronskoj formi sto u narednom
periodu predstavlja jedan od prioriteta.

Izgradnju kapaciteta neophodno je izvrsiti u sljedeéim poljima:

Upravljanje projektnim ciklusom (PCM)
Meduopstinska suradnja

Privatno-javno partnerstvo

EU i nacionalne nabavke: zakonski i prakti¢ni aspekti
EU IPA financijski aspekti: politika i praksa

Engleski jezik

U narednim aktivnostima klju¢ni koraci obuhvataju sljedece:

Jac¢anje struktura u opsStinskoj administraciji za upravljanje i koordinaciju implementacije
razvojne strategije, te uspostavljanje mehanizma za kontinuirano pracéenje, ocjenjivanje i
izvjeStavanje,

Kontinuirano proaktivno uce$¢e Opstinskog nacelnika u operacionalizaciji i implementaciji
strategije razvoja putem delagiranja jasnih zadataka odgovornim sluzbama, te redovno dobijanje
informacija o napretku strategije razvoja,

Uspostavljanje i struéno usavrsavanje jedinice/tijela za planiranje i pra¢enje razvojne strategije i
priprema projekata za njenu implementaciju uz osiguranje uce$¢a aktera u procesu
implementacije, pracenja i izvjeStavanja, te dorade opisa posla i pojedinacnih odgovornosti
uposlenika u opstinskoj administraciji koji bi se bavili implementacijom i azuriranjem strategije,
Jac¢anje struktura, mehanizama i kapaciteta za izradu i implementaciju projekata, kako uokviru
opcinske uprave tako i relevantnih socio-ekonomskih aktera, te definisanje ovih funkcija u
opisima poslova relevantnih uposlenika,

Kontinuirana ukljucenost i podrska Opstinskog vije¢a i Partnerske grupe u implementaciji
strategije putem dostavljanja redovnih izvjestaja, te uskladivanje opstinskih politika sa
prioritetima strategije razvoja,

Uspostavljanje jedinstvenog sistema i elektronske baze za pradenje i ocjenjivanje napretka
razvojne strategije koja ¢e omoguditi sveobuhvatnu analizu podataka o implementaciji
projekata.

Stvarni rezultati razvoja, koji proizilaze iz implementacije integrirane strategije lokalnog razvoja, mogu
biti vidljivi i mjerljivi jedino ukoliko Opstina Glamo¢, kao najodgovornija za implementaciju strategije,
bude sistematski provodila pracenje i vrednovanje realizacije strategije.

U donjoj tabeli dat je kratak pregled klju¢nih uloga i odgovornosti u pogledu koordinacije,
implementacije, monitoringa i evaluacije lokalne razvojne strategije:
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Tabela 24 - Pregled aktivnosti i odgovornosti za provodenje, pracenje, izvjestavanje i evaluaciju strategije razvoja

Opstine Glamoc

Osnovne aktivnosti i odgovornosti za provodenje, pracenje, izvjesStavanje i evaluaciju strategije razvoja

Aktivnosti'’

Nadleznost (ko?)

Priprema mehanizama i alata za pracenje i
izvjeStavanje o ostvarenju strategije razvoja
(ukljucujudi lokalizirane ciljeve odrzivog razvoja
BIH)

Nosilac procesa: Pomocnik nacelnika Sluzbe za privredu, finansije i inspekcijske
poslove
Ucesnici procesa: Pomocnici nacelnika iz drugih sluzbi

Definisanje prioriteta na osnovu stratesko-
programskih dokumenata za naredni 1+2
planski ciklus

Nosilac procesa: Pomochnici nacelnika sluzbi na c¢elu sa Nacelnikom
Ucesnici u procesu: ostali sluzbenici

Priprema trogodisnjih i godisnjih planova rada
sluzbi, ukljucujuci projekte iz strategije razvoja
i vezane redovne aktivnosti

Nosilac procesa: Nacelnik
Ucesnici procesa: Pomocnici nacelnika sluzbi sa ostalim klju¢nim sluzbenicima

Izrada Trogodisnjeg i Godisnjeg plana rada JLS
(za narednu godinu)

Nosilac procesa: Pomochnici nacelnika sluzbi na c¢elu sa Nacelnikom
Ucesnici procesa: ostali sluzbenici

Ukljucivanje kljucnih strateskih projekata i
aktivnosti u plan BudZeta (za narednu godinu)

Nosilac procesa: Nacelnik
Ucesnici procesa: Pomocnici nacelnika sluzbi

Uskladivanje godisnjih planova rada
sluzbi/odjeljenja i Godisnjeg plana rada JLS sa
usvojenim BudZetom (za narednu godinu)

Nosilac procesa: Nacelnik
Ucesnici procesa: Pomocnici nacelnika sluzbi

Usvajanje Godisnjeg plana rada JLS (za narednu
godinu)

Nosilac procesa: Nacelnik
Ucesnici procesa: Opstinsko vijece

Razrada projekata iz Godisnjeg plana rada JLS

Nosilac procesa: Strucni saradnik za pripremu i implementaciju projekata
Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici

Praéenje i privlacenje eksternih izvora
finansiranja projekata

Nosilac procesa: Strucni saradnik za pripremu i implementaciju projekata
Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici

Pracenje provodenja Godisnjeg plana rada JLS i
ostvarenja strateskih ciljeva

Nosilac procesa: Pomochnici nacelnika sluzbi
Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici zajedno sa sluzbenicima koji vode poslove
finansija

Izrada godisnjih izvjestaja o radu
sluzbi/odjeljenja

Nosilac procesa: Nacelnik
Ucesnici procesa: Pomocnici nacelnika sluzbi

Ukljucivanje javnosti/ Partnerske grupe u

pracenje provodenja strategije razvoja(**)

Nosilac procesa: Strucni saradnik za pripremu i implementaciju projekata
Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici; Clanovi Partnerske grupe

Priprema i razmatranje lzvjesStaja o razvoju (za
prethodnu godinu)

Nosilac procesa: Pomoc¢nik nacelnika Sluzbe za privredu, finansije i inspekcijske
poslove
Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici sa Nacelnikom

Priprema i razmatranje Godisnjeg izvjestaja o
radu JLS (za prethodnu godinu)

Nosilac procesa: Nacelnik
Ucesnici procesa: Pomocnici nacelnika sluzbi

Usvajanje i objavljivanje lzvjestaja o razvoju (za
prethodnu godinu)

Nosilac Inicijator i vlasnik procesa: Nacelnik
Ucesnici procesa: Opstinsko vijece

Usvajanje i objavljivanje Godisnjeg izvjestaja o
radu JLS (za prethodnu godinu)

Nosilac procesa: Nacelnik JLS
Ucesnici procesa: Opstinsko vijece

Ostale vazne aktivnosti:

= Uspostavljanje i unapredenje meduopcinske
saradnje

= Pokretanje procesa evaluacije strategije
razvoja

Nosilac procesa: Strucni saradnik za pripremu i implementaciju projekata
Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici
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6. Prilozi

6.1 Saieti pregled strategije razvoja

Redni broj i
NAZIV INDIKATORI | FINANSISKI IZVORI
oznaka
Polazne Ciljne
Indikatori strateskog cilja vrijednosti vrijednosti
Razvijeni poljoprivreda, indikatora indikatora
turizam i preradivacka
1. Strateski | industrija bazirana na Broj nezaposlenih 437 300
cilj prirodnim resursima i Broj zaposlenih 510 660
postojeéim preradivackim Rang razvijenosti 68 55
kapacitetima T :
. Ostali izvori
Budzet (KM) (KM) Ukupno (KM)
410.000,00 915.000,00 1.325.000,00
Polazne Ciljne
Indikatori prioriteta vrijednosti vrijednosti
indikatora indikatora
Broj registriranih nocenja 70 150
Broj registriranih posjeta 0 150
.. Razvijen ruralni i aktivni - —
1.1. Prioritet . Broj registriranih
turizam poslovnih  subjekata u 19 30
turizmu
Budet (KM) Oszlliize Ukupno (KM)
(KM) i
180.000,00 165.000,00 345.000,00
Polazne
Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora
Broj uredenih turistickih
lokacija stavljenih u 0 8
funkciju
Broj izgradenih 2
Razvoj turisticke planinarskih domova 0
1.1.1. Mjera | . frastrukt
infrastruikture DuZina uredenih 10 km 100 km
planinarski staza u km
DuZina obiljeZenih
biciklistickih ruta u km 0km 100 km
Ostali izvori
Buds
udzet (KM) (KM) Ukupno (KM)
100.000,00 100.000,00 200.000,00
. Podrska razvoju turistickih . .. P"olazne . - . .
1.1.2. Mjera Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti

sadrzaja

indikatora




Broj organiziranih

dogadaja koji imaju 3 5
turisticki karakter
Broj upisanih osoba u
registar subjekata u 0 10
turizmu
Broj polaznika seminara i
treninga vezanih za 0 20
turizam godisSnje
. Ostali izvori
Budzet (KM) (KM) Ukupno (KM)
40.000,00 60.000,00 100.000,00
Polazne
Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora
Broj promotivnih dogadaja
ili sajmova na kojima se 1 5
prezentira opstina
Broj marketinskih kanala
za promociju opstine 0 3
1.1.3. Mjera Promosija turisticke ponude (instagram., youtube,
Glamoca facebook, isl.)
Broj ciljano objavljenih
prf)vmotlvnlh clvanaka. ili 15 30
pri¢a o Glamocu u BiH
medijima
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
10.000,00 5.000,00 15.000,00
Polazne Ciljne
Indikatori prioriteta vrijednosti vrijednosti
indikatora indikatora
Broj OPG . regilstrliramh 25 35
kao poslovni subjekti
Broj zadruga, udruga i
1 4
klastera
o Razvijeni poljoprivreda i Ukupna povrsina
Lo stocarstvo obr.ade!wog B 5000 ha 6000 ha
poljoprivrednog zemljista
Broj proizvodaca koji su
povecali stado ovaca za - 7
15%
Budzet (KM) Ost?|l<|l\|/|z)vor| Ukupno (KM)
200.000,00 700.000,00 900.000,00
. L Polazne
1.2.1. Mjera Pod'rska'\ orgar‘nzwan'Ju . Indikatori mjere vrijednosti Ciline vrijednosti
poljoprivrednih proizvodaca indikatora
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Broj odrzanih seminara i

edukacija za 1 5
poljoprivrednike godisnje
Broj poljoprivrednika koji
su prosli programe 0 50
edukacije
- Broj poljoprivrednih
proizvodaca koji godisnje 0 10
koristi pijacu
Broj proizvodaca nositelja
zasSti¢ene oznake 0 15
glamockog krompira
Ostali izvori
Budzet (KM k KM
udzet (KM) (KM) Ukupno (KM)
40.000,00 100.000,00 140.000,00
Polazne Giline
Indikatori mjere vrijednosti . | .
e vrijednosti
indikatora
Iznos izdvojenih
financijskih sredstava iz
budZeta za podrsku 0 15.000 KM
ratarstvu na godisnjoj
razini
Broj parcela s
proizvodnjom organske 1 30
hrane
. Broj korisnika skladisnih
1.2.2. Mjera  |podrika razvoju ratarstva roj korisnika skladisnin
objekata (registrovanih pri
. . N 8 25
Udruzenju proizvodaca
krompira)
Postotak obradive
.. 25% 30%
povrsine
. Ostali izvori
Budzet (KM) (KM) Ukupno (KM)
50.000,00 500.000,00 550.000,00
Polazne
Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora
BIFOJ proizvodaca mlijeka i 70 98
sira
Koli¢ina proizvedenog sira 4t 10t
1.2.3. Mjera | podrska razvoju stodarstva Broj farmi koje se bave
proizvodnjom i preradom 4 8

mlijeka

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)
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100.000,00 100.000,00 200.000,00
Polazne
Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora
Koli¢ina proizvedenog 7t 15t
meda
Broj ¢lanova
novoosnovanog udruZenja 0 20
) pcelara
1.2.4. Mjera | Podrika razvoju peelarstva Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
10.000,00 - 10.000,00
Polazne
Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora
Broj poslovnih subjekata 48 60
Poreznl. prihodi .u opstini 85 KM 130 KM
po glavi stanovnika
Broj obrta 82 95
L. Razvijena preradivacka Ostali izvori
1.3. Prioritet A
industrija Budzet (KM) (KM) Ukupno (KM)
30.000,00 50.000,00 80.000,00
Polazne Ciline
Indikatori mjere vrijednosti . | .
e vrijednosti
indikatora
Iznosvgodlsnje flniancuske 0 KM 5.000,00 KM
podrske za obrtnike
Broj odrzanih seminara za
obrtnike i MMSP na 0 2
godisnjem osnovu
Broj polaznika
Podréka razvoju malog eduka.cija'/seminara za 0 20
1.3.1. Mjera | biznisa i obrta obrtnike i MMSP na
godisnjoj razina
. Ostali izvori
Budzet (KM) (KM) Ukupno (KM)
20.000,00 10.000,00 30.000,00
Polazne .
. - " . Ciljne
Indikatori mjere vrijednosti . .
. vrijednosti
indikatora
Izradena studija
Ly . izvodljivosti za poslovne 0 1
. Promocija i priviadenje novih
1.3.2. Mjera . zone
ulaganja
Broj formalno pokrenutih 0 5

poslovnih inicijativa za
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ulaganja/otvaranje
poslovnog subjekta

. Ostali izvori
Budzet (KM) (KM) Ukupno (KM)
10.000,00 40.000,00 50.000,00

Redni broj
. NAZIV INDIKATORI | FINANSISKI IZVORI
i oznaka
: < Y - Pol ij ti Cilj ij ti
Unaprjedena opsta Indikatori strateskog cilja © a.zne_vrljednos ! I “.qe Yruednos !
. .. indikatora indikatora
kvaliteta Zivota
stvaranjem uslova za P T—
. . - Broj upisanih u€enika u 251 300
2. zadrzavanje b osnovnoj skoli
stanovnistva, posebno -
Strateski . P ] - Stopa prirodnog 25 15
cil mladih, unapredenjem priraitaja
obrazovne, zdravstvene, _ Udio stanovnika u dobi
socijalne i kulturne do 14 godina starosti 13% 15%
olitike i ja¢anjem
p. ,I el . J Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
civilnog drustva
345.000,00 540.000,00 885.000,00
Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
P indikatora indikatora
- Broj stanovnika
obuhvaden 2500 3000
zdravstvenom zastitom
- Broj obavljenih usluga/
aktivnosti iz sfere soc. 0 2
) . zastite godisnje
2.1. Unaprjedena kvalitete ~ Broj domacinstava 1802 2002
Prioritet javnih usluga - — -
- Broj podrzanih i
uspjesno
implementiranih 10 15
projekata  nevladinih
organizacija godisnje
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
185.000,00 290.000,00 475.000,00
Indikatori mjere POIa.Zne.W”eanStl Ciljne vrijednosti
indikatora
- Formiran patronazni 0 1
21.1 Organizacija zdravstvene tim
e zastite na cijelom - Formiran mobilni tim 0 1
Mijera "
prostoru opcine - Broj odrzanih seminara
o prevenciji oboljenja 0 2
godisnje
- Broj posjeta 4 6
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specijalista Domu
zdravlja sedmicno

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

5.000,00

20.000,00

25.000,00

Indikatori mjere

Polazne vrijednosti

Ciljne vrijednosti

indikatora
Broj podrzanih i
realiziranih projekata 0 15
NVO u domenu
socijalne brige
Iznos sredstava
obezbjedenih iz
budZeta za podrsku 15.000,00 KM 25.000,00 KM
Poboljsanje uslova za socijalno
2.1.2. . ) J . najugrozenijih godisnje
. kvaliteteniju socijalnu
LfE zadtitu Uspostavljena i
opremljena sigurna 0 2
kuéa
Broj sudionika ranjivih
kate.gorllja na . 0 20
seminarima/savjetova
njima
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
10.000,00 90.000,00 100.000,00
Indikatori mjere PoIa.zne.vruednost| Ciljne vrijednosti
indikatora
Brgj obnovljenih 0 5
objekata
2.1.3. Broj obnovljenih 0 20
Mijera Obnova stambenog fonda stambenih jedinica
Duzina uredenog 0 2000 m
trotoara
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
185.000,00 125.000,00 310.000,00
Indikatori mjere Polazne vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora
Rekonstruisan objekat 0 1
2.1.4 Jacanje i unaprjedenje Opstine Glamoc
C kapaciteta opstine i NVO Izradena oficijelna web
Mijera . vrs
sektora stranica Opstine 0 1
Glamoc
Broj organiziranih 0 2

tribina/sastanaka
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izmedu NVO sektora i
opstine

Broj dodjeljenih

stipendija za 0 40
deficitarna zanimanja
Visina sredstava za
podrsku NVO na 15.884,00 KM 22.000,00 KM
godisnjoj razini
Broj djece na godisnjoj
razini koja na 250 350
koristenje imaju
igralista
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
45.000,00 55.000,00 100.000,00

Indikatori prioriteta

Polazne vrijednosti

Ciljne vrijednosti

indikatora indikatora
% opremljenosti
Skolskih i predskolske 50% 75%
ustanova/e
Broj organiziranih 5 4
29 Unaprjedeni sportskih dogadaja
Prioritet obrazovanje, kultura i Broj aktivnih spc_)vrtskih
sport klubova na godiSnjem 1 4
nivou
Broj  posjetilaca 2400 5000
kulturnih manifestacija
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
160.000,00 250.000,00 410.000,00
Pol = -
Indikatori mjere © a.zne.vruednostl Ciljne vrijednosti
indikatora
Broj dJece.lfOJa koriste 34 50
usluge vrtica
2.2.1. Opremanje institucija Broi utenika osnovno
Mjera obrazovanja ) . & 238 250
obrazovanja
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
60.000,00 0 60.000,00
Pol = -
Indikatori mjere © a.zne.vruednostl Ciljne vrijednosti
indikatora
Broj obnovljenih i
izgradenih sportskih 1 2
2.2.2. Podrska razvoju kulture i g' P
. objekata
Mjera sporta
Broj spremnih lokacija
za izgradnju sportskih 0 7

terena (gotova
projektno-tehn.
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dokumentacija)

Pripremljena

manifestacija godisnje

dokumentacija za 0 1
izgradnju planinarskog
doma

- Broj odrZanih kulturnih 3 5

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

100.000,00 250.000,00 350.000,00
Redni broj i
! NAZIV INDIKATORI | FINANSIJSKI IZVORI
oznaka
Polazne Ciljne
Indikatori strateskog cilja vrijednosti vrijednosti
indikatora* indikatora**
- Udio stanovnistva koji
i i i . : - . 469 9
3. Strateski Unaprueden!e kvaliteta ' ima pristup pitkoj vodi 6% 66%
cili kovrnunalli'leI infrastrukture i T Udio stanovnigtva koje
zastite okolisa ; ;
je pokriveno 30% 60 %

organiziranim
prikupljanjem otpada

Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)

225.000,00 1.795.000,00 2.020.00000
Polazne Ciljne
Indikatori prioriteta vrijednosti vrijednosti
indikatora indikatora
- Broj ' prﬂ(ljucakav na 399 450
kanalizacijsku mrezu
- Postotak vodovodne
. . mreZe spremne za 70 80
.. Unaprijedena lokalna javna ) o
3.1. Prioritet | . investiranje
infrastruktura
- Postotak naselja sa
uredenom putnom 27,04% 35%
infrastrukturom
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
75.000 775.000 850.000
Poboljsanje kvaliteta Polazne
3.1.1. Mjera J J_ . Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti
vodosnabdjevanja i L
indikatora
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upravljanja otpadnim vodama

Izraden elaborat o

odrZivosti sistema 0 1
vodosnadbjevanja

Uradena studija 0 1
izvodljivosti

DuzZina kilometara 1000 m 5000 m

kanalizacione mreze

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

25.000,00

225.000,00

250.000,00

Indikatori mjere

Polazne vrijednosti

Ciljne vrijednosti

indikatora
Broj postavljenih
znakova i oznacenih 20 50
pjesackih prelaza
Broj lociranih i
izgradenih autobuskih 0 3
5 stajalista
3.1.2. Miera Uredenje i odrzavanje putneii . —
o Al tehnicke infrastrukture Duzina asfaltiranih lok. 32k S0k
nekategorisanih puteva m m
u KM
- Broj elektrificiranih 0 23
naselja
Budzet (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
50.000,00 550.000.000 600.000,00
Polazne Ciljne
Indikatori prioriteta vrijednosti vrijednosti
indikatora indikatora
- Pokrivenost  opstine
odvozom komunalnog 30% 60%
otpada
. Unaprjeden sistem zastite - Godidnja izdvajanja iz
RERHREEE | olica budieta za grijanje i|  74.676 KM 60.000 KM
rasvjetu
- Koli¢ina otpada na 1010t 100t

divljim deponijama

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

3.2.1. Mjera

Upravljanje ¢vrstim otpadom

150.000,00 1.020.000,00 1.170.000,00
Polazne
Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora

- lzraden Plan

L 0 1

upravljanja otpadom

- Broj nabavljenih 0 1
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kamiona za odvoz
komunalnog otpada

Broj postavljenih

. 0 25
kontejnera
Broj odrzanih dogadaja
za podizanje svijesti 0 3

stanovnistva o zastiti
okolisa godisnje

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

150.000,00 450.000,00 600.000,00
Polazne
Indikatori mjere vrijednosti Ciljne vrijednosti
indikatora
Err:J ri)ostavljenlh led 50 150
. Energetska ucinkovitost P
3.2.2. Mjera Broj energetski 0 4

obnovljenih objekata

Budzet (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

620.000,00

620.000,00
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6.2. Detaljan pregled mjera

Strateski cilj 1 - Razvijeni poljoprivreda, turizam i preradivacka industrija bazirana na prirodnim resursima i postojeéim

preradivackim kapacitetima

Veza sa strateskim ciljem

1. Razvijeni poljoprivreda, turizam i preradivaéka industrija bazirana na prirodnim
resursima i postojec¢im preradivackim kapacitetima

Prioritet

1.1. Razvijen ruralni i aktivni turizam

Naziv mjere

1.1.1. Razvoj turisticke infrastrukture

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Opstina Glamoc¢ ima ogromne potencijale za razvoj turizma vezanog za prirodu, odnosno
aktivnog turizma. Prirodni potencijali jos uvijek nisu dovoljno iskoristeni. Takoder, postoje
i odredene lokacije (sportsko-rekreaciona zona Busija i Hrast, Kruge, tvrdava Tabija) koje
predstavljaju mogucénost za razvoj i privlacenje posjetitelja i turista ali Ciji kapaciteti nisu
iskoristeni. Cak i ako uzmemo u obzir posljedice pandemije COVID-19 koja je u 2020.
godini pogodila cijeli svijet, predvidanja su da ¢e ovakav vid turizma biti sve traZeniji. U
tom pogledu je potrebno razvijati turisti¢ku infrastrukturu koja bi privukla dolazak turista i
posjetitelja a koji ¢e potom zahtijevati i druge sadrzaje.
Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

e  Mapiranje turistickih potencijala i uspostavljanje turisticke signalizacije

e  lzgradnja Glamocke etno kuce

e Uredenje (revitalizacija) izletiSta Busija i Homar

e  Sredivanje brane/plaZze na jezeru Zmajevac

e  Uredenje vikend naselja Ciri¢i-Brusnice

e  Izgradnja planinarskih domova (dvije lokacije)

. Uredenje i oznacavanje staza na ruti Via Dinarica

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

- Do kraja 2023. mapirani svi
turisticki potencijali opstine

Donos3enje administrativnih | planskih Glamoc

mjera za razvoj turizma u opétini Glamog - lzraden Turisticki vodic opstine

Glamoc do kraja 2024. godine
- Uspostavljena turisticka

signalizacija na podrucju

opstine do kraja 2024. godine

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. . Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata) . K . .
vrijednosti** vrijednosti***

-0 - 8

- Broj uredenih turistickih lokacija

stavljenih u funkciju 5

- Broj izgradenih planinarskih domova i 2 " i 100 k

- DuZina uredenih planinarski staza u km i 0km i 00 km

- DuZina obiljeZenih biciklistickih ruta u km
- Okm - 100 km

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Razvoj turisticke infrastrukture je pretpostavka za razvoj turisti¢kih sadrzaja i privlacenje
posjetitelja i turista. Razvoj i uredenje potrebne infrastrukture doprinijet ¢e razvoju malog
biznisa i integracije poljoprivrede i turizma, te e biti motiv zainteresiranim stranama da
pokrenu vlastite poslovne inicijative u sektoru turizma.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 200.000,00

Izvor: Opstina Glamo¢: 100.000 KM Eksterni izvori: 100.000 KM

Period implementacije mjere

2021-2027




Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Sluzba za stambeno komunalne poslove, obnovu i razvoj, geodetske, imovinsko pravne
poslove i katastar nekretnina

Ciljne grupe

Miladi, OPGovi, planinari, turisti koji vole prirodu,

Veza sa strateskim ciljem

1. RAZVIENI POLIOPRIVREDA, TURIZAM | PRERADIVACKA INDUSTRIJA BAZIRANA NA PRIRODNIM
RESURSIMA | POSTOJECIM PRERABIVACKIM KAPACITETIMA

Prioritet

1.1. Razvijen ruralni i aktivni turizam

Naziv mjere

1.1.2.  Podrska razvoju turistickih sadrzaja

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Ova se mjera odnosi na podizanje i jacanje kapaciteta javne uprave da upravlja razvojem
turizma i promocijom turristicke ponude opstine Glamoc. Takoder, paralelno sa razvojem
turisticke infrastrukture treba se raditi i na razvoju novih sadrZaja koji ¢e se nuditi
turistima i posjetiteljima, kao $to su odredeni dogadaji, usluge i proizvodi i sl., a koji ¢e
omoguditi ukljucivanje lokalnih dionika u turizmu. U isto je vrijeme potrebno raditi na
jaCanju kapaciteta dionika da razumiju potrebe turizma i omoguciti im da prepoznaju
poslovnu priliku u turizmu, te da su spremni integrirati se u lanac vrijendosti.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

e  Formiranje sektora za turizam u okviru Opstine Glamoc,

e  lzrada registra subjekata u turizmu,

e  Organizacija seminara i treninga u turizmu,

e  Organizacija manifestacija i dogadaja kao Sto su Dani Opstine Glamoc¢, Dani
krompira — krompirijada, Rok fest ,Busija“ i dr.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. . Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata) n . . .
vrijednosti** vrijednosti***
- Broj organiziranih dogadaja - 3 - 5
- Broj upisanih osoba u registar subjekata -0 - 10
iz oblasti turizma -0 - 20
- Broj polaznika seminara i treninga
vezanih za turizam godisnje

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Izgradnja kapaciteta u javnom sektoru za podrsku razvoju turizma, podrska organizaciji
dogadaja i sadrzaja, te u isto vrijeme rad s krajnjim korisnicima utjecat ¢e na
prepoznatljivost opstine Glamoc te ¢e doprinijet novim poslovnim moguénostima
stanovnistvu.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 100.000,00 KM
Izvor: OpsStna Glamoc: 40.000,00 Eksterni izvori: 60.000,00

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamoc¢

Nosioci mjere

Kancelarija nacelnika
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Ciljne grupe

Miladi, OPGovi, planinari, turisti koji vole prirodu

Veza sa strateskim ciljem

1. RAZVIJENI POLIOPRIVREDA, TURIZAM | PRERADIVACKA INDUSTRIJA BAZIRANA NA PRIRODNIM
RESURSIMA | POSTOJECIM PRERADIVACKIM KAPACITETIMA

Prioritet

1.1. Razvijen ruralni i aktivni turizam

Naziv mjere

1.1.3. Promocija turisticke ponude opstine Glamo¢

Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja*

Promocija turizma je klju¢na u kreiranju percepcije neke destinacije odnosno nekog
turistickog sadrzaja. Paralelno sa provedbom drugih mjera kao S$to su razvoj
infrastrukture i jacanje kapaciteta te razvoj turistickih sadrzaja potrebno je raditi i na
aktivnoj promociji opstine i turistickih potencijala opstine kako bi se potencijalnim
turistima i posjetiteljima priblizio Glamoc¢ i dozZivljaj Glamoca, te ih motiviralo na posjetu
Gamocu.
Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

- Izrada promotivnog materijala opStine Glamoc kao $to su vodici i mape

- Sudjelovanje opstine na vanjskim manifestacijama i sajmovima

- Promocija opstine kroz drustvene mreze

- Snimanje promotivnog video materijela (kratki klipovi i fotografije)

- Organizacija promotivnih posjeta novinara, blogera i agencija u opstinu Glamo¢

- Izrada online vodi¢a kroz opstinu Glamoc¢

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. . Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- Broj dogadaja ili sajmova na kojima se
prezentira opstina

- Broj marketinskih kanala za promociju -1 B
opstine (instagram, youtube, facebook, - 0 -
isl.) - 15 - 30

- Broj ciljano objavljenih promotivnih
¢lanaka ili prica o Glamocu u BiH
medijima

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Promocija turisticke ponude doprinijet ¢e pozitivnoj percepciji opStine Glamoc¢ i omogudit
¢e privlacenje turista i posjetitelja u opstinu te samim tim e stvoriti pretpostavke da se
stanovnistvo motivira za bavljenje turizmom kao osnovnom ili dopunskom djelatnoscu.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 15.000,00

Izvor: BudZet Opstine Glamoc¢ 10.000  Eksterni izvori: 5.000

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Kancelarija nacelnika

Ciljne grupe

Mladi, OPGovi, planinari, turisti koji vole prirodu

Veza sa strateskim ciljem

1. RAZVUENI POLIOPRIVREDA, TURIZAM | PRERADIVACKA INDUSTRIJA BAZIRANA NA PRIRODNIM
RESURSIMA | POSTOJECIM PRERABIVACKIM KAPACITETIMA

Prioritet

1.2. Raazvijeni poljoprivreda i stoc¢arstvo
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Naziv mjere

1.2.1. Podrska organizovanju poljoprivrednih proizvodaca

Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja*

Poljeprivreda je egzistencijalna djelatnost stanovnistva Glamoca. Opstina Glamoc
posjeduje velike potencijale i resurse za razvoj poljoprivrede. U isto vrijeme
poljoprivredna proizvodnja nije na razini na kojoj moZe biti. Jedna od kljucih slabosti je
svakako neorganiziranost poljoprivrednih proizvodaca i njihovih kapaciteta.
Cilj ove mjere je potaknuti organiziranje poljoprivrednika kroz niz aktivnosti usmjerenih
ka podizanju svijesti sticanja znanja i pozicioniranja na trZiStu, privacenje inicijativa i
projekata, te zajendicki nastup i zastitu svojih interesa. Takoder, potrebno je podici
konkurentnost poljoprivredne proizvodnje, a posebno krompira koji moZze biti jedan od
prepoznatljivh i zasti¢enih poljoprivrednih proizvoda.
Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

- Organizovanje seminara vezanih za poljoprivrednu proizvodnju

- Promocija zadruznog i klasterskog udruZzivanja

- Finansijska podrska Opstine Glamoc organizovanju poljoprivrednih proizvodaca

- Rekonstrukcija i stavljanje u rad gradske pijace

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- Broj odrzanih seminara vezanih za -1 -5
poljoprivrednu proizvodnju -0 - 50

- Broj poljoprivrednika koji su prosli
programske edukacije

- Broj poljoprivrednih proizvodaca -0 - 10
godisnje koristi pijacu
- Broj proizvodaca krompira nositelja 0 25

zaSti¢ene oznake glamockog
krompira

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Organizovanje seminara dovesée do edukacije poljoprivrednika, upoznavanja sa novim
sortama, zastitom poljoprivrednih proizvoda, kao i do podizanja svijesti o znacaju
formiranja udruzenja/zadruga/klastera.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 140.000,00
Izvor: Budzet Opstine Glamoc 40.000,00 KM Eksterni izvori: 100.000,00 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Sluzba za privredu finansije i inspekcijske poslove

Ciljne grupe

Poljoprivrednici

Veza sa strateskim ciljem

1. RAZVUENI POLIOPRIVREDA, TURIZAM | PRERADIVACKA INDUSTRIJA BAZIRANA NA PRIRODNIM
RESURSIMA | POSTOJECIM PRERABIVACKIM KAPACITETIMA
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Prioritet

1.2. Razvijeni poljoprivreda i stocarstvo

Naziv mjere

1.2.2. Podrska razvoju ratarstva

Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja*

Od svih grana poljoprivrede u opstini GlamoC najzastupljenija grana je ratarstvo.
Uredjenje zemljista, parcela, kao i odredeni podsticaji dodatno bi doprinjeli razvoju ove
grane poljoprivrede. Jedan od vaznijih faktora je i melioracija polja Cilj mjere je povecati
veli¢inu obradivog poljoprivrednog zemljista, podi¢i obim poljoprivredne proizvodnje, kao
i plasman. Samim tim bi se povecali i prihodi u poljoprivredi.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

e  Finansijska podrska projekatima za nabavku ratarske opreme

e  Podrska proizvodnji organske hrane

e  Podrska opstine UdruZenju proizvodaca Glamockog krompira

e Komasacija Glamockog polja i povecanje obradivih povrSina u opstinskom
vlasnistvu

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

- 25 proizvodaca nositelja zasticene
oznake glamockog krompira do kraja
2027. godine

- Brendiranje glamockog krompira

Indikatori za pracenje rezultata

mjere

. . Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- lznos izdvojenih financijski sredstava iz -0 - 15.000,00 KM
budZeta Opstine Glamoc za podrsku
ratarskoj proizvodnji na godisnjoj razini

- Broj parcela s proizvodnjom organske

hrane 1 30
- Broj korisnika skladisnih objekata 8 25
- Postotak obradi Si

ostotak obradive povrsine . 5% . 30%

Razvojni efekat i doprinos mjere

ostvarenju prioriteta

Provedbom ove mjere stvorili bi se uslovi za povecanje obima poljoprivredne
proizvodnje, tj. povecale bi se obradive povrsine, a samim tim i koli¢ina proizvodnje, sto
bi omogucilo vece prihode lokalnom stanovnistvu.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos 275.000,00 KM
Izvor: Eksterni izvori: 250.000 Opstina Glamo¢ u 25.000

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Opstinska sluzba za za privredu, finansije i inspekcijske poslove

Ciljne grupe

Poljoprivrednici

Veza sa strateskim ciljem

1. RAZVIENI POLIOPRIVREDA, TURIZAM | PRERADIVACKA INDUSTRIJA BAZIRANA NA PRIRODNIM
RESURSIMA | POSTOJECIM PRERABIVACKIM KAPACITETIMA

Prioritet

1.2 Razvijeni poljoprivreda i stocarstvo

Naziv mjere

1.2.3. Podrska razvoju stocarstva
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Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Stocarstvo u Glamocu ima dugu tradiciju, ali se jo$ uvijek odlikuje nedovoljnom
razvijenosc¢u i ekstenzivnosS¢u. lIpak, znacajni pomaci su ucinjeni u oblasti stocarske
proizvodnje zahvaljujuéi donacijama i naporima samih poljoprivrednih proizvodaca.
Izgradeno je 5 stocarskih farmi koje uglavnom uzgajaju goveda. Proizvodnja govedeg
mesa u posljednje tri godine odnosno od 2017. do 2019. godine biljeZi trend rasta. Na
podrucju Glamoca u otkupu mlijeka zastupljene su dvije mljekare: ,Meggle” Biha¢, i
,Mljekara“ Livno. U GlamocCu postoji odredjen broj individualnih poljoprivrednih
proizvodaca koji se bave proizvodnjom tvrdog punomasnog sira i kajmaka, ali nisu
registrovani kao takvi. Takoder, nijedna od tri navedene farme nema odgovarajuci
prostor ni opremu za povecanje proizvodnje sira i svoj sir uglavnom plasiraju po vrlo
nepovoljnim prodajnim cijenama koje se kre¢u do 15KM/kg sira i nize. Cilj ove mjere bi
bio povecati konkurentnost proizovdnje i prerade mlijeka i mlije¢nih proizvoda.
Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

e  Podrska proizvodacima mlije¢nih proizvoda

e  lIzgradnja mini mljekare

e  Uredivanje stocne pijace

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata

mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

e  Broj proizvodaca mlijeka i sira - 70 - 98
e  Koli¢ina proizvedenog sira u tonama - 4 - 10t
e  Brojfarmi koje se bave proizvodnjom i - 4 - 8

preradom mlijeka

Razvojni efekat i doprinos mjere

ostvarenju prioriteta

Ova mjera ¢e izravno doprinijeti povecanju broja OPGova kao i povecanju prihoda u
opstini

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 200.000,00 KM
Opstina Glamoc¢: 100.000 KM Eksterni izvori: 100.000 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Opstinska sluzba za za privredu, finansije i inspekcijske poslove

Ciljne grupe

Privrednici, stocari

Veza sa strateskim ciljem

1. RAZVUENI POLIOPRIVREDA, TURIZAM | PRERADIVACKA INDUSTRIJA BAZIRANA NA PRIRODNIM
RESURSIMA | POSTOJECIM PRERABIVACKIM KAPACITETIMA

Prioritet

1.2 Razvijeni poljoprivreda i stocarstvo

Naziv mjere

1.2.4. Podrska razvoju pcelarstva
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Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja*

Na podrucju Opstine Glamoc pcelarstvo ima dugu tradiciju. Jedno od najmedonosnijih
podrucja u BiH je podrucje sela Rore, koje se nalazi na sjeverozapadnom dijelu opstine.
Velike povrsine livada i pasnjaka predstavljaju idealno staniste za razvoj pcelarstva na
podrucju nase opstine. Broj kosnica u zadnje tri godine iznosio je 487 kosnica i ukupna
proizvodnja meda je 2.932 kg.Jedan od klju¢nih problema pcelarstva je nepostojanje
aktivnih udruZenja pcelara, te neovlasteno dovozZenje pcelinjih drustava pcelara iz drugih
opstina koje je nemoguce iskontrolisati. Cilj ove mjere je povedati konkurentnost i
koli¢inu proizvodenog meda.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

e  Finansijsko-edukativna podrska udruzivanju pcelara
e  Podrska proizvodacima meda i ostalih pcelarskih proizvoda
e  Podrska udruzivanju pcelara

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. . Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- Broj ¢lanova novoosnovanog udruZenja -0 - 20
- Koli¢ina proizvedenog meda - Tt - 15t

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova mjera e izravno doprinijeti poveéanju broja OPGova kao i povecanju prihoda u
opstini

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 10.000, 00

Izvor: BudzZet Opstine

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Opstinska sluzba za za privredu, finansije i inspekcijske poslove

Ciljne grupe

Pcelari

Veza sa strateskim ciljem

1. RAZVIJENI POLJIOPRIVREDA, TURIZAM | PRERADIVACKA INDUSTRIJA BAZIRANA NA PRIRODNIM
RESURSIMA | POSTOJECIM PRERADIVACKIM KAPACITETIMA

Prioritet

1.3. Razvoj preradivacke industrije

Naziv mjere

1.3.1. Podrska razvoju malog biznisa i obrta

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Broj obrta u opstini Glamo¢ posljednjih godina je u stalnom opadanju, dok broj pravnih
osoba tj. firmi ima trend rasta. Broj zaposlenih je posljednjih godina bio u stalnom padu
te je samo u 2018. godini zabiljezen rast Sto je ponajviSe zahvaljujuéi otvaranju pojedinig
privrednih drustava. Uzimajuci u obzir priodne potencijale koji su jos neiskoristeni postoji
moguénost daljenjeg razvoja malog biznisa. Medutim, jo$ uvijek nije izgradeno
stimulativno okruzenje kako bi se pomoglo ljudima da pokrenu svoj vlastitit biznis ili obrt.
U tom smislu cilj ove mjere je pokrenuti odredene aktinvosti kroz koje ¢e se barem
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dijelom olaksati ljudima pokretanje biznisa i prepoznavanje odredenih prilika:

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

- Razvoj male financijske sheme za poticaj obrtnicima i malim privrednicima uz
suradnju sa opStinom i visSim nivoima vlasti (vezati se za javne pozive visih nivoa
vlasti koji se odnose na podrsku poduzetnicima, zaposljavanju i sl.);

- Orgnizacija strucnih predavanja vezanih za funkcioniranje obrta i biznisa;

- Izrada online vodica za registraciju obrta i preduzeca, te uspostava registra pri
opstini u kojem su evidentirani svi preduzetnici i obrtnici;

- Podrska opstine svim privrednicima prilikom uceséa na prodajnim sajmovima.

Kljucni strateski projekti

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- lIznos godisnje financijske podrske za
obrtnike i male biznise

0 KM 6.000,00 KM
- Broj odrzanih seminara za obrtnike i 0 )
MMSP na godisnje
0 20

- Broj polaznika edukacija/seminara za
obrtnike i MMSP na godisSnjoj razina

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Implementacijom ove mjere direktno bise stimuliralo otvaranje novih obrta i malog
biznisa te u konacnici otvaranje novih radnih mjesta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 30.000,00
Izvor: BudZet Opstine Glamoc¢, 20.000,00 KM, Eksterni izvori 10.000,00 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Opstinska sluzba za Privredu, finansije i inspkcijske poslove

Ciljne grupe

Stanovnici, mladi, poljoprivrednici

Veza sa strateskim ciljem

1. RAZVIENI POLIOPRIVREDA, TURIZAM | PRERADIVACKA INDUSTRIJA BAZIRANA NA PRIRODNIM
RESURSIMA | POSTOJECIM PRERADIVACKIM KAPACITETIMA

Prioritet

1.3. Razvijena preradivacka industrija

Naziv mjere

1.3.2. Promocija i privlacenje novih ulaganja

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

U opstini Glamoc je registrirano vrlo malo gospodarskih subjekata. U 2018. godini je samo
48 poslovnih subjekata predalo zavrsne racun, a koji imaju 248 zaposlenih. S obzirom da
opstina Glamo¢ posjeduje potencijale za rast preradivacke industrije zasnovane na
prirodnim resursima (poput drvnih sortimenata, plodnog polja, raznoliko zdravo bilje i sl.)
postoji potreba privlacenja i promocije novih ulaganja u opsitinu. Cilj ove mjere je stvoriti
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pretpostavke za nova ulaganja u opstinu.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:
e  lzrada studije izvodljivosti za izgradnju poslovnih zona;
e  Uvodenje administrativnih olaksica ulagacima.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. o Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- lzradena studija izvodljivosti za poslovne -0 -1
zone
- Broj formalno pokrenutih poslovnih -0 - 5

inicijativa za ulaganja/otvaranje
poslovnog subjekta

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova ¢e mjera izravno doprinijeti povecanju broja zaposlenih u opstini Glamo¢

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 50.000,00 KM
Izvor: BudZet Opstine Glamoc 10.000,00 KM i Eksterni izvori: 40.000,00 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamoc¢

Nosioci mjere

Sluzba za privredu ,finansije i inspekcijske poslove

Ciljne grupe

Privrednici, cjelokupno stanovnistvo opstine Glamoc¢

Strateski cilj 2 - Unapredena opsta kvaliteta Zivota stvaranjem uslova za zadrzavanje stanovnistva, posebno mladih,
unapredenjem obrazovne, zdravstvene, socijalne i kulturne politike i ja¢anjem civilnog drustva

Veza sa strateskim ciljem

2.  UNAPRUEDENA OPSTA KVALITETA ZIVOTA STVARANJEM USLOVA ZA ZADRZAVANJE
STANOVNISTVA, POSEBNO MLADIH, UNAPRIJEDENJEM OBRAZOVNE, ZDRAVSTVENE, SOCIJALNE |
KULTURNE POLITIKE J JACANJEM CIVILNOG DRUSTVA

Prioritet

2.1. Unaprijedenje kvaliteta javnih usluga

Naziv mjere

2.1.1. Organizacija zdravstvene zastite na cijelom prostoru opstine

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Opstina Glamoc je ruralnog karaktera i veliki broj stanovnika Zivi u ruralnim i udaljenim
naseljima kojima nedostaje osnovnih usluga te je nedostupna kvalitetna zdravstvena
zastita. Takoder, u ruralnim podrucjima ve¢inom Zivi stanovnistvo starije starosne dobi
koje nije u moguénosti da jednostavno ostvari svoje osnovne Zivotne potrebe (kupovina,
lie¢nicki pregledi i sl.) Cilj ove mjere je omoguditi dostupnost zdravstvenih usluga na
cijelom prostoru opstine.
Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

e  Organizacija ¢es¢ih posjeta specijalista lokalnom Domu zdravlja;

e  Seminari o prevenciji;

e  Uspostavljanje mobilnog zdravstvenog tima;

e  Organiziranje patronaznog tima.
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Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)
vrijednosti** vrijednosti***

- Formiran patronazni tim -0 -1
- Formiran mobilni tim -0 -1
- Broj odrzanih seminara o prevenciji i -0 - 2

zastiti od bolesti godisnje
- Broj posjeta specijalista Domu zdravlja

sedmic¢no - 4 - 6

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova mjera direktno ¢e doprinijeti smanjenju odlijeva stanovnistva iz ruralnih naselja te ¢e
dugorocno doprinijeti povecanju broja stanovnika, posebno mlade kategorije
stanovnistva.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 25.000,00
Izvor: Opstina Glamoc¢: 5.000 Eksterni izvori: 20.000 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamoc¢

Nosioci mjere

Dom zdravlja

Ciljne grupe

Zdravstveno ugroZeni stanovnici opstine, porodilje, djeca

Veza sa strateskim ciljem

2. UNAPRIJEDENA OPSTA KVALITETA ZIVOTA STVARANJEM USLOVA ZA ZADRZAVANJE STANOVNISTVA,
POSEBNO MLADIH, UNAPRIJEDENJEM OBRAZOVNE, ZDRAVSTVENE, SOCIJALNE | KULTURNE POLITIKE J
JACANJEM CIVILNOG DRUSTVA

Prioritet

3.1. Unaprijedenje kvaliteta javnih usluga

Naziv mjere

2.1.2. PoboljSanje uslova za pruzanje socijalne zastite

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

U Opstini Glamoc¢ 85 lica prima naknadu na ime materijalnog obezbjedenja od strane
Centra za socijalni rad. Socijalnu pomo¢ uglavnom primaju kategorije starih i iznemoglih
(za rad nesposobna) lica izmedu 50 i 65 godina starosti, izbjegla i raseljena lica,
samohrani roditelji i osobe sa invaliditetom.
Mnoge od ovih osoba nemaju rjesenja o invalidnosti, jer nisu bila na komisiji za procjenu
invaliditeta. Takoder, u analizi stanja su idnentifikovane dvije kategorije ranjivih grupa:
odgojno zanemarena i zapustena djeca, te stare i iznemogle osobe koje se nalaze u
ruralnim naseljima, kojima je potrebno osigurati dostupnost usluga, o kojima se ne vodi
nikakva sluzbena evidencija. U tom kontekstu problem predstavlja i velika udaljenost
pojedinih naselja od centra opstine Sto otezava brigu o ovim kategorijama stanovnistva.
Ovakvo stanje nuzno dovodi i do odredenih pojava nasilja u porodicama Sto moze dovesti
do stvaranja joS jedne kategorije ranjihov grupa a to su osobe ugrozene zbog nasilja u
porodici. Stoga je cilj ove mjere pokrenuti aktivnosti kako bi se ovim kategorijama
stanovnistva obezbjedila odgovarajuca briga i pomo¢.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

- Sufinanciranje rada i projekata nevladinih organizacija iz domena socijalne
zastite a u kontekstu opisanih potreba
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- Definisana budzetska pomo¢ Opstine Glamoc socijalno najugrozenijim

- Organizovanje okrugli stolova po pitanju posljedica i prevencije nasilja u
porodici

- Psiholosko savjetovaliSte ranjivim kategorijama stanovnistva

- Obezbjediti i opremiti ,,sigurnu kuc¢u/stan”

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti -
. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata) . . . .
vrijednosti** vrijednosti***
-1
- Broj podrzanih i realiziranih -3
projekata NVO u domenu socijalne
Indikatori enje rezultat brige
ndikatori za pracenje rezuftata - Iznos sredstava obezbjedenih iz - 15,000.00 - 22.000.00 KM
mjere s v - KM ,000.
budZeta za podrsku socijalno
najugrozenijih
- Uspostavljena i opremljena sigurna | - ¢ -2
kuéa
- Broj ucesnika ranjivih kategorija na 0 - 10
seminarima/savjetovanjima )

Implementacija ove mjere Ce direktno doprinijeti ublazavanju negativnih posljedica u
kojima se nalaze ranjive grupe te ¢e doprinijeti boljoj socijalnoj zastiti stanovnistva i
kvaliteti javnih usluga.

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 100.000,00 KM
Izvor: BudZet Opstine: 10.000  Eksterni izvori: 90.000 KM

Period implementacije mjere 2021-2027

Institucija odgovorna za

koordinaciju implementacije Opstina Glamoc¢

mjere

Nosioci mjere Opstina, Centar za socijalni rad

Ciljne grupe Nevladine organizacije, UgroZeno stanovnistvo

2 UNAPRIJEDENA OPSTA KVALITETA ZIVOTA STVARANJEM USLOVA ZA ZADRZAVANJE
Veza sa strateskim ciljem STANOVNISTVA, POSEBNO MLADIH, UNAPRIJEDENJEM OBRAZOVNE, ZDRAVSTVENE, SOCIJALNE |
KULTURNE POLITIKE J JACANJEM CIVILNOG DRUSTVA

Prioritet 2.1 Unaprijedenje kvaliteta javnih usluga

Naziv mjere 2.1.3. Obnova stambenog fonda

Veliki broj stambenih jedinica u opstini Glamoc jos uvijek nije obnovljen. Najteza situacija
je u rubnim selima i najuzem gradskom centru (jer su ti dijelovi bili apsolutno devastirani i
Opis mjere sa okvirnim poruseni). Do sada je obnovljeno oko 1.100 stambenih jedinica. Cilj ove mjere je obnouviti
podrugjima djelovanja* stambeni fond i stvoriti pretpostavke za stavljanje u funkciju imovine koja je jo$ uvijek
neupotrebljiva, a u cilju povratka i ostanka domicilnog stanovnistva.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:
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- Rekonstrukcija uZeg centra grada;

- Rekonstrukcija tri devastirane zgrade u I. Zoni u ulicama Ive Lole Ribara i
Du$ana Cubi¢a (ishodovanje dozvola za rekonstrukciju uZeg centra grada,
priprema projektno-tehnicke dokumentacije i sl.);

- Izgradnja trotoara u |. gradskoj zoni.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata) . . . .
vrijednosti** vrijednosti***
- Broj obnovljenih objekata - 0 -5
- broj obnovljenih stambenih jedinica -0 - 20
- DuiZina uredenog trotoara - Om - 2000m

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova mjera Ce direktno doprinijeti poboljsanju kvalitete Zivot i omogucavanju dolaska i
ostanka u opstini Glamoc.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 250.000, 00
Izvor: Opstina Glamoc¢ 125.000 KM Eksterni izvori: 125.000 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamoc

Nosioci mjere

Sluzba za stambeno komunalne poslove, obnovu i razvoj, geodetske, imovinsko pravne
poslove i katastar nekretnina

Ciljne grupe

Stanovnistvo

Veza sa strateskim ciljem

2 UNAPRIJEDENA OPSTA KVALITETA ZIVOTA STVARANJEM USLOVA ZA ZADRZAVANJE
STANOVNISTVA, POSEBNO MLADIH, UNAPRIJEDENJEM OBRAZOVNE, ZDRAVSTVENE, SOCIJALNE |
KULTURNE POLITIKE J JACANJEM CIVILNOG DRUSTVA

Prioritet

2.1 Unaprijedenje kvaliteta javnih usluga

Naziv mjere

2.1.4. Jacanje i unaprjedenje kapaciteta opstine i NVO sektora

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Jedna od klju¢nih pretpostavki za kvalitetu javnih usluga je i kapacitirana javna uprava.
Pretpostavka za kvalitetnije usluge je i osiguravanje materijalnih i drugih uslova za rad
unutar samog organa uprave. Objekat unutar kojeg se nalazi organ uprave Opstina
Glamo¢ apsolutno ne zadovoljava osnove uslove za rad kako uposlenika samog organa,
tako i sa aspekta pruzanja usluga gradanima (npr. nepostojanje Salter sale, nepostojanje
oficijelne web stranice opstine na kojoj bi se mogli naéi svi osnovni obrasci za ostvarenje
odredenih prava i informacije za gradane i sl.). Cilj ove mjere je stvoriti pretpostavke za
kvalitetnije pruZanje usluga gradanima unutar samog organa uprave, ali i ojacati i
unaprijediti kapacitete aktivnog NVO sektora koji u suradnji sa opstinom moze kroz
razli¢ite inicijative poboljsati uslove Zivota svih gradana Glamoca.

Zadrzavanje mladih u opstini Glamoc je od klju¢ne vaznosti za buducnost opstine. Isto
tako nevladin sektor jo$ uvijek nije dovoljno razvijen. Naime, u opstini Glamoc postoje 54
nevladine organizacije i udruzenja gradana, kulturno-umjetnic¢ka drustva i sportski klub,
medutim, veéina ovih udruZenja nije aktivna. Naime, aktivno je tek 24 udruZenja koji
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imaju neku aktivnost u toku godine. Takoder, veliki problem za opstinu Glamoc je
iseljavanje mladih ljudi i slaba organizovanost mladih kroz nevladin sektor ili kroz
inicijative mladih.
Stoga je potrebno poduzeti aktivnosti kako bi se nevladin sektor ojacao i ,uvezao” sa
Opstinom Glamoc, te kako bi se kroz podrsku projektima nevladinom sektori i mladima
podrzalo formiranje novih udruZenja s posebnim naglaskom na mlade, te kako bi se
identificirale potrebe mladih, te potrebe za obrazovanim kadrovima u buduénosti.
Mjera bi se trebala ostvariti djelovanjem u slijede¢im okvirnim podrucjima:

- Rekonstrukcija objekta u kojem ce se nalaziti Opstina Glamog;

- Izrada oficijelne web stranice Opstine Glamog;

- Organizacija javnih tribina/sastanaka s temom potreba za kadrovima
- Stipendiranje studenata;

- Izgradnja i rekonstrukcija djecijih igralista (tri lokacije);

- Razvoj programa podrske projektima nevladinog sektora.

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti -
. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata) . . . .
vrijednosti** vrijednosti***
-0 -1
- Rekonstruisan objekat Opstine Glamoc¢
- Izradena oficijelna web stranica Opstine 0 1
Indikatori éenje rezultat Glamot - -
n. fkatori za pracenje rezuftata - Broj organiziranih tribina/sastanaka
ISEE godi$nje - 0 -1
- Broj dodijeljenih stipendija
- Broj djece na godiSnjoj razini koja na - 30 - 40
koristenje imaju igralista
. . - 250 - 350
- Broj podrzanih projekata NVO na
godiSnjem nivou
-0 -2

Ova mjera direktno doprinosi poboljsanju kvalitete Zivota u opstini, na nacin da ce se
osigurati bolji kvalitet pruzanja osnovnih javnih usluga gradanima i da ¢e se uspostaviti
bolja suradnja izmedu mladih.

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska

1znos:100.000,00 KM
konstrukcija sa izvorima

. L Izvor: Eksterni izvori: 55.000 KM Opstina Glamoc: 45.000 KM
finansiranja
Period implementacije mjere 2021-2027
Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije Opstina Glamoc¢
mjere
Nosioci mjere Sluzba za Privredu, finansije i inspekcijske poslove
Ciljne grupe Djeca, mladi

2 UNAPRIJEDENA OPSTA KVALITETA ZIVOTA STVARANJEM USLOVA ZA ZADRZAVANJE

Veza sa strateskim ciljem g
STANOVNISTVA, POSEBNO MLADIH, UNAPRIJEDENJEM OBRAZOVNE, ZDRAVSTVENE, SOCIJALNE |
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KULTURNE POLITIKE J JACANJEM CIVILNOG DRUSTVA

Prioritet

2.2. Unaprijedeni obrazovanje kultura i sport

Naziv mjere

2.2.1. Opremanje institucija obrazovanja

Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja*

Obrazovanje je od krucijalnog znacaja za Opstinu i njene stanovnike. Broj ucenika
konstantno opada, a nedostaje i odgovarajuc¢e opreme za kvalitetno izvodenje nastave
(npr. broj racunara, nabavka fiskulturne opreme). Isto tako, od klju¢nog znacaja je i
odrZavanje dobrih uslova u djecijem vrticu (nabavka didakticke opreme, uredenje
dvorista vrti¢a). Cilj ove mjere je stvoriti materijalne pretpostavke za kvalitetnije
izvodenje nastavnih i odgojnih aktivnosti.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:
- Osiguranje materijalnei tehni¢ke podrske obrazovnim ustanovama;

- Opremanje i uredenje predskolske ustanove;

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- Broj djece upisane u vrtic¢

- Broj u€enika osnovnog obrazovanja | = 34 - 50

- Nabavljena kompjuterska oprema - 238 - 250
za OS (kompjuteri, laptopi, skeneri) | - 0 - 15

- Ogradeno i uredene vrticko . 0 . 1
dvoriste

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova ¢e mjera doprinijeti povecanju broja ucenika u buduénosti, a samim tim osigurati o
ostanak stanovniStva u opstini.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 60.000,00 KM

Izvor: BudZet Opstine Glamoc

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Kancelarija nacelnika

Ciljne grupe

Ucenici, prosvjetni radnici

Veza sa strateskim ciljem

2 UNAPRUEDENA OPSTA KVALITETA ZIVOTA STVARANJEM USLOVA ZA ZADRZAVANJE STANOVNISTVA,
POSEBNO MLADIH, UNAPRIJEDENJEM OBRAZOVNE, ZDRAVSTVENE, SOCIJALNE | KULTURNE POLITIKE J
JACANJEM CIVILNOG DRUSTVA

Prioritet

2.2 Unaprijedeni obrazovanje sport i kultura

Naziv mjere

2.2.2. Podrska razvoju kulture i sporta
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Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja*

Glamoc je opstina siromasna kulturnim i sportskim deSavanjima, za razliku od kulturnog i
sportskog naslijeda koji je na zavidnom nivou, ali na ¢ijoj promociji treba da se poradi u
narednom periodu. Infrastruktura za razvoj sporta i sportskih i rekreativnih sadrzaja nije
razvijena, a isto tako niti kulturni sadrZaji nisu dovoljno afirmisani kako bi zadovoljili
potrebe mladih ljudi ali i ukupnog stanovnistva. Stoga je cilj ove mjere je poboljsati uslove
za razvoj kulturnih i sportskih sadrzaja.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

- Rekonstrukcija gradskog stadiona

- Izgradnja sportske dvorane

- Odabrana lokacija i pripremljena dokumentacija za izgradnju planinarskog
doma

- Pripremljena projektna dokumentacija za izradu sportskih terena

- Organizacija kulturnih dogadanja i manifestacija

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- Broj obnovljenih i izgradenih sportskih
objekata

-1
-0 -
3

v o N

- Broj dozvola i saglasnosti za izgradnju
sportskih terena i planinarskog doma

- Broj odrzanih kultunih manifestacija

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Stekli bi se bolji uslovi za razvoj sportskih i kulturnih dogadjaja, a neposredno i razvijanju
konzumiranja sporta.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 350.000,00 KM

Izvor: Eksterni izvori:  450.000 KM Opstina Glamo¢: 175.000 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Sluzba za stambeno komunalne poslove, obnovu i razvoj, geodetske, imovinsko pravne
poslove i katastar nekretnina

Ciljne grupe

Sportski radnici, konzumatori sporta (planinari), stanovnistvo, mladi, turisti.

Strateski cilj 3 - Unaprijedenje kvaliteta komunalne infrastrukture i zastite okolisa

Veza sa strateskim ciljem

3.  UNAPRUEDENJE KVALITETA KOMUNALNE INFRASTRUKTURE I ZASTITE OKOLISA

Prioritet

3.1. Unaprijedena lokalna javna infrastruktura

Naziv mjere

3.1.1. PoboljSanje kvaliteta vodosnabdjevalnja i upravljanja otpadnim
vodama

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Opstina Glamo¢ ve¢ decenijama ima problema sa snabdjevanjem vodom i ti problemi
su izrazeni u ljetnim mjesecima: manjak vode, gubici vode u mreZi, zastarjelost sistema
cijevi. Takoder, opstina Glamo¢ nema adekvatnu kanalizacionu mrezu, odnosno nije
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obuhvacdena Citava gradska zona, Sto stvara ogromne probleme za stanovnistvo i za
okolis. Cilj ove mjere bi bio da se stvore prtpostavke za konstantno odrzavanje
vodovodnog sistema i izgradnju kanalizacione mreZe te da se poboljsa sistem
upravljanja otpadnim vodama.
Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

- Izrada elaborata o odrzivosti sistema vodosnadbjevanja;

- Izrada katastra podzemnih instalacija;

- Izrada studije izvodljivosti kanalizacione mreZe sa precisc¢ivacem;
- Izgradnja kanalizacione mreze.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- Brojizradenih studija i elaborata za
vodosnabdjevanje iupravljanje otpdanim | - O -1
vodama -0 -1

- Uradena studija izvodljivosti -

- Dutzina kilometara kanalizacione mreze

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Ova mjera stvara pretpostavke za unaprjedenje kvalitete komunalne infrastrukture

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 250.000, 00 KM
Izvor: Opstina Glamoc¢ 25.000 KM Eksterni izvori: 225.000 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamoc¢

Nosioci mjere

Sluzba za stambeno komunalne poslove, obnovu i razvoj, geodetske, imovinsko pravne
poslove i katastar nekretnina

Ciljne grupe

Stanovnistvo, komunalni radnici

Veza sa strateskim ciljem

3. UNAPRUEDENJE KVALITETA KOMUNALNE INFRASTRUKTURE | ZASTITE OKOLISA

Prioritet

3.1. Unaprijedena lokalna javna infrastruktura

Naziv mjere

3.1.2. Uredenje i odrzavanje putne i tehnicke infrastrukture

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Kvalitetno i smisleno izradena prostorno-planska dokumentacija jedne lokalne zajednice
predstavlja kljucni osnov za razvoj te iste zajednice, jer se njom definiraju i postavljaju
dugorocni ciljevi i mjere prostornog razvoja u skladu sa privrednim, drustvenim i
historijskim razvojem samog tog prostora. Obzirom da Opstina Glamo¢ nema detaljnu i
unificiranu prostorno-plansku dokumentaciju, jer se njena izrada direktno veze za sve
privredne, drustvene i druge djelatnosti. Izradom jednog takvog dokumenta stvorili bi se
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svi preduslovi za nova, znacajnija ulaganja u samu opstinu i definirali prioriteti za ta
ulaganja. U vezi s tim, razvijena i dostupna lokalna infrastruktura u svim dijelovima
opstine je jedan od osnovnih preduslov za kvalitetan Zivot, ali i za razvijeniju zajednicu. S
obzirom da u opstini Glamoc jos uvijek postoje naselja bez pristupa elektri¢noj energiji, te
da su lokalne ceste u ruralnim naseljima lose kvalitete, potrebno je poduzeti aktivnosti da
se rjeSe ove infrastrukturne pretpostavke. Cilj mjere je da se izradom dokumentacije
definiraju sve oblasti, te da se za pocetak, obezbjedi kvalitetna putna i tehnicka
infrastruktura u svim naseljima i selima u opstini Glamoc i tako omogudi stanovnistvu

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:
- Izrada prostorno-planske dokumentacije;
- Postavljanje verikalne i horizontalne signalizacije;
- Lociranje i izgradnja autobuskih stajalista;
- Elektrifikacija povratnickih naselja;
- Asfaltiranje lokalnih nekategorisanih puteva.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

- lzrada prostorno-planske dokumentacije
za opstinu Glamoc¢

- Do kraja 2027. godine izradena
Prostorno-planska dokumentacija
opstine Glamo¢

Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- Broj postavljenih znakova i oznacenih -0 - 50
pjesackih prelaza

- Broj lociranih i izgradenih autobuskih -0 - 3
stajalista

- DutZina asfaltiranih lok. nekategorisanih . 32 . 50
puteva u KM -0 . 23

- Broj elektrificiranih naselja

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Realizacijom mjere bi se doprinijelo ugodnijoj i boljoj kvaliteti Zivota u opstini Glamo¢

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 600.000,00 KM
Izvor: Opstina Glamo¢: 50.000,00 KM i Eksterni izvori:550.000,00 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

Sluzba za stambeno komunalne poslove, obnovu i razvoj, geodetske, imovinsko pravne
poslove i katastar nekretnina

Ciljne grupe

Stanovnistvo

Veza sa strateskim ciljem

2 UNAPRIJEDENJE KVALITETA KOMUNALNE INFRASTRUKTURE | ZASTITE OKOLISA

Prioritet

3.2. Unaprijeden sistem zastite okolisa

Naziv mjere

3.2.1. Upravljanje ¢vrstim otpadom
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Opis mjere sa okvirnim
podruéjima djelovanja*

Opstina Glamo¢ je 49% vlasnik regionalne deponije. Plan je zatvoriti lokalnu deponiju i
prilagoditi odvoz smeca na novu regionalnu deponiju. To bi dodatno iziskivalo i
nabavku nove komunalne opreme.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:
- Plan upravljanja otpadom-prilagodavanje regionalnoj deponiji , Kori¢ina“;

- Nabavka komunalne opreme (kamioni, kontenjeri);
- Zatvaranje divlje deponije ,Suhopolje”.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Indikatori za pracenje rezultata

mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- lzraden Plan upravljanja otpadom

- Broj nabavljenih kamiona za odvoz -0 -1
komunalnog otpada - 0 -1

- Broj postavljenih kontejnera - 0 - 25

- Broj odrianih dogadaja za podizanje - 0 - 3

svijesti stanovnistva o zastiti okolisa
godisnje

Razvojni efekat i doprinos mjere

ostvarenju prioriteta

Sa izradom pomenutih projekata dostigla bi se ¢is¢a i zdravija okolina, koja ¢e stvoriti
dodatne pretpostavke za turizam i kvalitteu Zivota

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 550.000,00 KM
Izvor: Eksterni izvori: 400.000 KM Opstina Glamoc: 150.000 KM

Period implementacije mjere

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamo¢

Nosioci mjere

JP ,Komunalac” d.o.o.

Ciljne grupe

Stanovnistvo

Veza sa strateskim ciljem

3. UNAPRIJEDENJE KVALITETA KOMUNALNE INFRASTRUKTURE | ZASTITE OKOLISA

Prioritet

3.2 Unaprijeden sistem zastite okoliSa

Naziv mjere

3.2.2. Energetska ucinkovitost

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja*

Prvi korak u pogledu energetske ucinkovitosti Opstine Glamoc bilo je postavljanje led
rasvjete u uzem centru grada. Naredni koraci podrazumjevaju prosirenje djelatnosti i na
javne objekte/zgrade.

Okvirna podrucja djelovanja u sklopu mjere:

- Postavljanje led rasvjete;
- Utopljavanje javnih zgrada uz primjenu EE (vrti¢, Dom zdravljaisl.)

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta
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Indikatori za pracenje rezultata
mjere

. L Polazne Ciljne
Indikatori (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***
. o . - 50 - 150
- Broj postavljenih led lampi 0 4

- Broj energetski obnovljenih objekata

Razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Realizacija mjere Ce izravno doprinijeti zastiti okolisa kroz smanjivanje negativnih utjecaja
na okoli$

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Iznos: 620.000,00 KM

Izvor: Eksterni izvori

2021-2027

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Opstina Glamoc¢

Nosioci mjere

Sluzba za stambeno komunalne poslove, obnovu i razvoj, geodetske, imovinsko pravne
poslove i katastar nekretnina

Ciljne grupe

Zdravstveni radnici opstine, djeca, cjelokupno stanovnistvo
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